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1 Inledning

Den 17 december 2008 mottog Christian Kinch i egenskap av verkstal-
lande direktor (VD) for Bactiguard AB utmdérkelsen Swecare Export
Award ur socialminister Goran Hagglunds hand. Enligt det press-
meddelande som dagen dérpd publicerades gemensamt av Swecare
och Bactiguard gratulerade ministern till priset och framhall att fore-
taget "“utifrdn en utmarkt affirsidé pd ett utomordentligt sitt lyckats ta till-
vara pd de maojligheter som nya marknader ger”. Han sade vidare att ”Bac-
tiguard kan fungera som en forebild for mdnga svenska entreprendrer som
vill hjilpa till att skapa en bdttre vdrd for minniskor dver hela virlden”. 1
sanning inget daligt betyg. Juryns motivering var att “Bactiguard har
under dret med stor framgdng, nytinkande och kreativitet pd ett mdlinriktat
sitt utvecklat sina exportmoijligheter pd mdnga nya marknader”. I kommu-
nikén presenterades foretaget pa detta satt: ” Bactiguard erbjuder viirlds-
ledande losningar for att forhindra sjukhusinfektioner - den fjirde storsta
dodsorsaken i vistvirlden. Genom att anvinda Bactiguards teknik kan man
minska hdlso- och sjukvdrdskostnader, minska anvindningen av antibiotika
och ridda liv. Bactiguards teknik bestdr av en ytterst tunn beliggning av
ddelmetall, med antimikrobiella och biokompatibla egenskaper som kan an-
vindas pd alla typer av medicintekniska produkter”. Hade de inblandade
vetenskaplig tdckning for dessa langtgdende uttalanden eller rorde
det sig bara om ett PR-jippo? Om den prisutdelande stiftelsen sades i
tillkdnnagivandet f6ljande: ”Swecares uppgift dr att frimja tillvixt, okad
internationell konkurrenskraft samt utveckling och export for Life Science-
branschen och hilso- och sjukvdirden i Sverige och utomlands. Swecare har
idag ett nitverk bestdende av trehundra foretag och samverkar med Social-
och Utrikesdepartementen, Sveriges kommuner och landsting samt Export-
ridet”.

Noterbart ar att detta inte var den enda utméarkelsen som det unga
medicinteknikféretaget Bactiguard fick vid denna tid. Kort tidigare,
den 23 oktober, hade man av MedTech Magazine utsetts till drets



MedTech Foretag 2008. Priset mottogs under pompa och stat vid en
ceremoni pa Royal Viking Hotel i Stockholm i samband med bransch-
organisationen Sweden MedTechs &rliga VD-méte. Representanter for
ett 90-tal medlemsforetag var vid detta tillfdlle samlade tillsammans
med sirskilt inbjudna nitverkspartners. Bactiguards VD och deldgare
Christian Kinch tog emot priset av chefredaktér Ulrika Berglund samt
sponsorerna Hans Winberg fran Institutet f6r Féretagsledning (IFL) p&
Handelshogskolan och Sverker Littorin fran foretaget Ray Clinic. Allt
detta enligt meddelanden bland annat pa Bactiguards hemsida samt i
MedTech-bloggen. Ett sdrskilt gott dga till Bactiguard samt dess VD
och stordgare Christian Kinch tycks man ha fatt inom Socialdeparte-
mentet och dess ledning. Kort innan socialminister Goran Hagglund
overrdckte Swecare Export Award till Christian Kinch hade han be-
sokt Bactiguards utvecklings- och produktionsanldggning i Markaryd
och dir guidats runt av den senare. Kinch och Bactiguard har dven
fatt majlighet att delta i officiella delegationer vid besdk av Goran
Hégglund samt &ldre- och folkhdlsominister Maria Larsson i lander
som Kina, Indien, Mellan Ostern, USA, Brasilien och Irak. Detta har
inte bara gett god PR utan ocksa vdrdefull hjdlp for tecknande av af-
farsavtal. Ndgra dagar fore Maria Larssons delegationsresa till Japan i
slutet av mars 2009 var det till och med sa att Socialdepartementet och
Swecare ordnade en presslunch i Bactiguards lokaler invid Stureplan i
Stockholm. Det hela later som en framgangssaga utéver det vanliga
och en storslagen svensk insats for hélsoarbetet runt om i vérlden.
Naturligtvis maste man bli nyfiken péd det féretag och de personer
som pad kort tid nétt detta succéartade resultat.

Om man bérjar griva i historien visar det sig att ”Sagan om Bactigu-
ard” kan ledas tillbaka till slutet av 1970-talet. P& Karolinska Institutet
(KI) i Stockholm fanns vid denna tid en lidkare och forskare vid namn
Thomas Lundeberg. Han dgnade sig at att utvdrdera effekterna av
olika fysikaliska behandlingsmetoder pa kroniska smirt-tillstdnd av

varierande typ. I fokus for hans intresse fanns sddant som vibrationer,



laser, ultraljud och elektrisk stimulering. Vid ett méte hos en foreta-
gare verksam inom filtet, Lars Hode, fick Lundeberg kontakt med
Billy Sodervall. Denne var anstilld vid Nibe-verken i Markaryd och
hade tidigare arbetat med Axel Bergstrom, en fore detta assistent &t
den svenske fysikern Gustaf Dalén. Den senare hade 1912 erhallit
Nobelpriset i fysik for sin uppfinning av gas- och solventiler for an-
vandning i fyrar och lysbojar. For att f& fram ljusreflektorer (speglar)
som kunde forbéttra ljusstyrkan i fyrarna hade Dalén och Bergstrom
tagit fram metoder for att beldgga glas med ett tunt lager metall. Ge-
nom sina kontakter med den betydligt dldre Bergstrom hade S6dervall
fatt specifik kunskap om dessa tekniker. Han hade senare ocksa p&
olika sitt forsokt applicera dem i skilda sammanhang. Vid det ovan
ndmnda moétet med Lundeberg pabdrjades diskussioner om méjliga
medicinska tillimpningar. Ett av de spérsmal man intresserade sig for
var risken for urinvigsinfektioner (UVI) i samband med anvandning-
en av urinvégskatetrar, ett vixande problem speciellt inom geriatri-
ken. Idén var att beldgga katetrarna med ett tunt lager metall i syfte att
hiamma vidhéftning och tillvaxt av bakterier.

For att prova detta uppslag gjorde man ett forsta forsok dar katet-
rar tdcktes med ett lager koppar. Lundeberg testade dessa pa sig sjdlv
men resultatet var otillfredsstédllande, vilket bland annat visade sig
genom en kraftig missfargning av urinréret. Man antog da en mer
systematisk strategi och larde sig att gora enkla bakterieodlingar i
petriskalar. I dessa lade man ner sma bitar material tdckta med olika
metaller. Arbetsfordelningen var den att Sodervall pa sin arbetsplats
vid Nibe i Markaryd skotte metallbeldggningen av de testobjekt som
anvindes medan Lundeberg vid sitt laboratorium i Stockholm gjorde
de biologiska och medicinska testerna. Vad man fann i odlingsf6rsé-
ken var att silver samt en blandning av guld, palladium och silver var
den/de av de provade metallerna som bédst hammade bakterietillvéx-
ten. Detta manifesterade sig som en randzon med {4 eller inga bakteri-

er runt de silvertdckta testmaterialen. I ndsta steg skaffade man urin-



viagskatetrar fran olika bolag och tdckte dem med silver. Initialt testa-
de Lundeberg aterigen dessa pa sig sjdlv. Vad som da konstaterades
var bland annat att silverlagret inte fick vara for tjockt for att vara
vdvnadsvénligt. Det framkom vidare att katetrarna frdn det ameri-
kanska foretaget CR Bard Inc fungerade vél i processen.

Nagra ar har nu forflutit och vi befinner oss i bérjan av 1980-talet.
For att komma vidare i projektet krdvdes mer omfattande toxicitets-
tester samt inledande patientstudier. Lundeberg kontaktade da Terry
Sutton, chef p4 CR Bards Europafilial i England. Denne nappade pé
planerna, kanske darfor att han hér sdg ett projekt som skulle kunna
starka dotterbolagets stdllning inom koncernen. I det féljande arbetet
skickades Bard-katetrar till S6dervall vid Nibe i Markaryd déar de be-
lades med silver och sedan sdndes till KI for testning och vidarebe-
fordran till England. Efter det att laboratorieforsok visat att de silver-
belagda katetrarna inte var vdvnadsskadande kontaktade Sutton ndg-
ra lokala engelska kliniker. Dessa engagerades for att gora en jamfo-
rande pilotstudie 6ver frekvensen av UVI hos patienter som fatt urin-
vdgskatetrar med eller utan silverbeldggning. Resultaten samman-
stilldes av Lundeberg och publicerades som en kort notis i den an-
sedda medicinska tidskriften Lancet [Lundeberg, 1986]. Vad som
framkom i denna sa kallade prospektiva, randomiserade studie var att
bakterieférekomsten i urinen minskade markant ndr silverbelagda
katetrar anvédndes. Detta var en av de forsta studierna i sitt slag och
man hade nu fatt indikationer pé att risken f6r ”sjukhussjuka” kunde
minskas om urinvégskatetrar beldggs med ett tunt lager silver. For att
introducera tekniken i den kliniska vardagen kravdes dock ytterligare
dokumentation, inte minst testning pa ett storre antal patienter. Lun-
deberg kontaktade d& en tidigare kurskamrat fradn sina ldkarstudier
vid KI, Hans Liedberg. Denne var urolog p& Karolinska Sjukhuset
(KS) i Solna och intresserad av att borja forska. Det planerades sdlun-
da ett doktorandprojekt f6r honom och huvudhandledare blev hans
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kliniska chef, Peter Ekman, medan Lundeberg fungerade som bihand-
ledare.

Under 1980-talets andra hilft genomférde man en serie experimen-
tella och kliniska studier 6ver effekterna av silverbeldggning pa urin-
végskatetrar och de problem de kan orsaka. Rent praktiskt fungerade
det hela som s& att Billy Sodervall i Markaryd skickade katalysator-
16sning till Thomas Lundeberg i Stockholm dir man utférde silverbe-
laggning av katetrar erhéllna frdn Terry Sutton vid Bard i England.
Successivt gjordes vid KI vissa modifieringar i tekniken i syfte att
forbattra vidhéftningen av silver samt att f4 ett tunt och vdvnadsvian-
ligt skikt av denna metall pd katetrarna. Déri ingick tester som avsdg
att optimera sammanséttningen av den ursprungliga katalysatorvéts-
kan. Man experimenterade d&ven med olika typer av férbehandlingar i
syfte att forbdttra vidhéftningen av silver. En annan viktig del i ut-
vecklingsarbetet var att hitta en bra metod f6r att skydda och stabilise-
ra metallagret. De silverbelagda katetrarna skickades tillbaks till Bard
dér de steriliserades och foérpackades for att sedan sdndas ater till
Thomas Lundeberg och Hans Liedberg p& KI/KS dér de egentliga
undersokningarna utférdes. De péagick under flera ar och publicerades
1989-1990 i form av fem vetenskapliga artiklar i internationella tid-
skrifter [Liedberg & Lundeberg, 1989a, b, 1990; Liedberg et al, 1990a,
b]. Dessa publikationer kom att utgéra basen foér den doktorsavhand-
ling som Liedberg férsvarade 1989 [Liedberg, 1989]. Resultaten visar
sammanfattningsvis att silverbeldggningen hdmmar: (1) bakteriers
vidhéftning och tillvixt pa katetrarna; (2) den vdvnadsretande (in-
flammatoriska) inverkan av katetrarna; samt (3) uppkomsten av bak-
teriuri vid katetrisering under kortare tid (7 dagar). Nu fanns salunda
ett mer omfattande underlag som motiverade klinisk anvéndning av
silverbelagda katetrar. Tekniken hade dédrigenom blivit kommersiellt
intressant och ett stort amerikanskt foretag, CR Bard Inc, med intresse
och resurser att introducera produkten p&d marknaden fanns sedan

flera &r med i bilden.
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Under tiden som de just beskrivna vetenskapliga studierna pagick
hade dven andra intressenter kommit in i bilden. I mitten av 1980-talet
kontaktades Thomas Lundeberg av det stora affdrs- och konsultf6re-
taget Bain & Company med huvudkontor i Boston och filialer bland
annat i London. Man hade sedan ndgra ar arbetat med amerikanska
universitet rorande kommersialisering av medicinska upptéckter och
ville nu via sitt Londonkontor informera KI om dessa mojligheter. For
detta dandamal ordnades ett symposium pa Institutionen fér Omgiv-
ningsfysiologi, idag en del av storinstitutionen f6r Fysiologi och Far-
makologi (FyFa). I samband med detta gavs nagra KI-forskare tillflle
att presentera fynd med kommersiell potential. En av dessa var Tho-
mas Lundeberg sjdlv. Han berdttade om projektet med silverbelédgg-
ning av urinvégskatetrar i syfte att minska risken f6r urinvégsinfek-
tioner. Bland dem som representerade Bain & Company vid samman-
komsten fanns en svensk affirsman och konsult vid namn Gunnar
Walstam. Denne kontaktade ndgra ménader senare Lundeberg och
uttryckte intresse f6r den teknik som han och Billy Sédervall tagit
fram. Eftersom ingen av dessa hade ndgon egentlig erfarenhet av
marknadsféring och afférer sdg de hir en utsikt att fa hjalp med dessa
bitar. Det blev dock inte via det viletablerade foretaget Bain & Com-
pany som Walstam erbjod sina tjdnster utan istéllet via sitt eget fore-
tag Walstam & Partners.

Detta bolag registrerades hos Patent- och Registreringsverket
(PRV) 1987. Stiftare var Gunnar Walstam men nédgra partners (deldga-
re) fanns inte initialt. Enligt protokoll fran konstituerande bolags-
stimma dgde Walstam sjdlv samtliga 5.000 aktier (a 10 kronor styck).
Den forsta bolagsstyrelsen innehdll férutom dgaren (ordférande) yt-
terligare tvd ledamoéter. Dessa avgick dock drygt ett ar senare (sep-
tember 1988) och ersattes av Thomas Lundeberg och Billy Sodervall.
En uppdelning av aktierna hade nu ocksd skett, sa att Walstam och
Lundeberg innehade 2.000 aktier var och Sédervall 1.000 stycken. De
tva senare stillde dven upp som borgenédrer for ett lan om 500.000
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kronor som togs fran Utvecklingsfonden (sedermera Almi Foretags-
partner AB) for att finansiera utrustning av en laboratorielokal for
silverbeldggning och testning av katetrar i Stockholm. Enligt ett bo-
lagsstammoprotokoll fran oktober 1989 hade Lundeberg och Sédervall
vid denna tid blivit ensamma &gare till bolaget med 2.500 aktier var
(senare 6vertog Lundeberg dven Sodervalls aktiepost). Styrelseordfo-
rande var dock fortfarande Walstam, medan de tvd andra kvarstod
som ledaméter. Vid denna tid kom ytterligare en person med i bilden,
Astrid Deeth fran San Francisco. Hon var en affdrsbekant till Walstam
och hade tidigare arbetat inom det stora amerikanska management
och konsultforetaget McKinsey & Company. De fordndringar i dgar-
bilden av Walstam & Partners AB som gjordes ingick i den stérre plan
som Walstam och Deeth utformade fér den kommande affirsverk-
samheten runt silverbeldggningstekniken. Det konglomerat av foretag
som blev resultatet kan inte ha haft ndgot annat syfte &n att undvika
skatt. Affarskonceptet i sig var enkelt och krdvde inte ndgon kompli-
cerad organisation. Vad saken géllde var primért att dokumentera de
silverbelagda urinkatetrarnas kliniska anvandbarhet, patentera tekni-
ken och sélja licenser for dess anviandning till CR Bard Inc (och senare
mojligen dven andra bolag).

Det affdrskoncept som togs fram av Gunnar Walstam och Astrid
Deeth konkretiserades den 9 juni 1989 i en 6verenskommelse under-
tecknad av dessa tvd samt Thomas Lundeberg och Billy Soédervall.
Avtalet hade titeln ”Agreement governing the business relationships and
activities of the beneficiaries of the Meco Trust” och innehdll en beskriv-
ning av hur verksamheten skulle delas upp pé olika bolag, deldgarnas
respektive uppgifter, samt hur inkomsterna skulle delas. Medelpunk-
ten i ”“Meco-trusten” eller ”"Meco-gruppen”, som den dven kallades
(Meco = metal coating), var bolaget Adhesive Technology Holdings Ltd
placerat pa 6n Jersey i engelska kanalen (Ad Tech Holdings Ltd). Dess
funktion var att 4ga de patent, varuméarken, upphovsrittigheter med

mera som skapades. I Holland hade man ytterligare ett bolag, Adhe-
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sive Technology (International) Licensing BV, vars uppgift var att
licensiera den patenterade tekniken till andra foretag, framst CR Bard
Inc i USA. Detta gjordes dock inte direkt utan via ett tredje bolag, Me-
tacot UK Ltd i England, som dgdes gemensamt av Walstam och Deeth.
Detsamma géllde det dotterbolag som sattes upp i San Francisco, Me-
tacot US Inc. Detta skottes av Deeth, som ansvarade for en stor del av
de direkta kontakterna med Bard i USA. Tanken var vidare att Lun-
deberg och Sodervall skulle etablera ett forsknings- och utvecklings-
bolag for framtagande av underlag till patent och liknande. Detta
hade forberetts genom Gverforandet av aktierna i Walstam & Partners
till dessa tvd (se ovan). Senare dndrades ocksd foretagets namn till
Metacot Production AB. Av avtalet framgdr dessutom att ”Meco-
gruppens” aktiviteter skulle administreras av Guardian Trust & Securi-
ties Company Ltd pa de Brittiska Jungfrudarna i den Véastindiska ar-
kipelagen, liksom Jersey ett sa kallat skatteparadis.

Trots den omsorgsfullt utarbetade organisationsplanen borjade det
snart g& grus i maskineriet. Lundeberg och Sédervall hade redan lagt
ned flera ars arbete for att ta fram den dokumentation som krdvdes
for att kunna soka patent och férhandla med CR Bard. I och med att
Meco-avtalet var undertecknat forvintades de fa bevis pé sina dgoan-
delar bland annat i Ad Tech Holdings Ltd. Trots flera pastdtningar
skedde s& dock aldrig. Lundeberg blev &dven fundersam nér ansok-
ningarna till den tillstdandsgivande amerikanska myndigheten, Food
and Drug Administration (FDA), skulle formuleras. Vissa av de forslag
som lades fram till omskrivningar av de resultat som tagits fram vid
de kliniska studierna i Stockholm sdg han som ohederliga och vagrade
att delta i detta arbete. Aven om de inte hade tillgdng till de fullstdn-
diga protokollen och knappast kunde kallas medicinska experter tog
Walstam och Deeth d& sjélva an sig denna uppgift. De lyckades sedan
att mot frikostig ersittning fa Hans Liedberg, den ldkare som tillsam-
mans med Lundeberg utfort studierna av katetrarna, att skriva under

det till engelska och f6r FDA Gversatta materialet.

14



Lundebergs indignation ledde till att han kontaktade Bard och
senare dven FDA for att informera om de brister som han ansag behéf-
tade de handlingar som &versints till USA. Det rérde bland annat
ofullstindigheter i beskrivningen av tekniken f6r silverbelidggning av
katetrarna och utelamnandet av bortfallsgrupper i redovisningen av
de kliniska studierna (patienter som inte kunnat fullflja testerna). Det
som motte honom, speciellt hos Bard, var dock bara hotfulla signaler
om att inte ldgga sig i. Trots dessa storningar sa fortsatte patentarbetet
rorande silverbeldaggningstekniken som hade p&borjats med en anso-
kan till den europeiska patentorganisationen 1989 (EPO400349). Den
serie patent som soktes fran denna tid och under storre delen av 1990-
talet hade alla titeln ”Deposition of silver layer on nonconducting substra-
te”. Uppfinnare var Billy S6dervall samt Thomas Lundeberg och s6-
kande Ad Tech Holdings Ltd pd Jersey. De forsta av en rad ameri-
kanska patent borjade sokas i borjan av 1990-talet och f6r detta hade
en amerikansk agent kontaktats av Astrid Deeth. I huvudsak var det
dessa patent som genom licensavgifter fran CR Bard Inc kom att un-
der en ldng rad ar generera mycket stora inkomster kontrollerade av
Walstam och Deeth.

Uppfinnarna Billy Sodervall och Thomas Lundeberg har sa vitt
kint aldrig haft ndgot direkt inflytande i de bolag som &gt och sélt
rattigheter till patenten, det vill siga Ad Tech Holdings Ltd samt Ad
Tech Licensing BV med flera. De 1l&nade medel om 500.000 kronor fran
Almi Foretagspartner AB som de stallt upp som borgenérer fér 6ver-
fordes av Gunnar Walstam till England. Lundeberg blev darfor
tvungen att sjdlv ligga ut de pengar som krdvdes for att finansiera
Hans Liedbergs studier och den forskning som gjordes p& KI. Det-
samma géllde den utrustning som inforskaffades till den lokal som
skulle anvédndas for att enligt GLP (good laboratory practice) producera
katetrar f6r Bard. Dessa pengar har han enligt uppgift aldrig fatt till-
baks. Ndr de ovan beskrivna motsdttningarna inom ”Meco-gruppen”

uppstod krdavde Walstam att till nominellt varde (50.000 kronor) fa
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kopa tillbaks aktierna i Walstam & Partners, eller Metacot Production
AB som det hade dopts om till. Han hotade annars att sétta bolaget i
konkurs, vilket skulle betyda att Lundeberg personligen skulle fa be-
tala lanet till Almi. Enligt ett bolagsstimmoprotokoll fran november
1991 avgick da de tidigare dgarna fran styrelsen, som déarefter kom att
bestd av Gunnar Walstam sjdlv som enda ledamot med sin blivande
fru Lena Larsson som suppleant (att doma av jamforelser med andra
dokument &r vissa av namnteckningarna pa detta protokoll forfalska-
de). Denna sammansittning av styrelsen kvarstod déirefter fram till
dess att bolaget sdldes. I och med denna f6réndring kom de tva upp-
finnarna bakom de patent som framéver skulle komma att ge inkoms-
ter i miljardklass att sakna dgarandelar och direkt inflytande i ”Meco-
gruppen”. Billy Sodervall kom framdéver att betalas pa provisionsbas
for framtagning av den stamlsning med metallsalter som siandes dver
till CR Bard Inc i USA for tillverkning av silverbelagda katetrar (Bar-
dex® IC Infection Control Foley Catheters). Thomas Lundeberg hamnade
pé grund av sin kritik mot oegentligheter i kontakterna mellan Bard
och FDA i ondd hos Walstam och Deeth. Enligt eget besked har han
aldrig fatt ndgon som helst del av de mycket stora inkomster som
genererats av de patent som han och Sédervall star bakom som upp-
finnare.

I och med att CR Bard Inc i bérjan av 1990-talet kom igéng med en
reguljar och mer storskalig produktion och forsiljning av silverbelag-
da katetrar borjade ocksa allt storre licensavgifter att stromma in. En-
ligt Meco-avtalet och som framgér av patentdatabasen Espacenet var
det Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey som dgde patenten. Forsiljningen
av licenser och réttigheter skulle skétas av Ad Tech Licensing BV i
Holland (ett "brevlddebolag”) som i sin tur tog hjalp av Metacot UK Ltd
som agent for att skota denna uppgift. Alla dessa bolag stod under
kontroll av Walstam och Deeth, delvis via olika konsultbolag i s& kal-
lade skatteparadis. Uppenbarligen var dven Metacot Production AB i
Stockholm samt Metacot US Inc i San Francisco inblandade i dessa

16



affirer att doma av verksamhetsberittelser i &rsredovisningar. I Meco-
avtalet sades vidare att Guardian Trust & Securities Company Ltd pa
Brittiska Jungfrudarna skulle ha ansvaret att administrera “Meco-
trusten”. Exakt hur pengaflddet mellan alla inblandade gatt till &r dock
svart eller omgijligt att klarldgga. Som ldsaren sdkert forstar dr affdrs-
uppldgget som klippt och skuret for att férsvara skattemyndigheter-
nas insyn och kontrollen av de inblandade féretagens och personernas
inkomster. Under storre delen av 1990-talet var den officiella expone-
ringen av verksamheten ocksd mycket lag. Enligt uppgift skall man ha
fatt 1 US dollar (USD) per kateter i licensavgift samt 0,25 USD per
kateter for den katalysatorlosning av metallsalter som levererades till
Bard. Forsédljningen av de silverbelagda katetrarna tkade stadigt ar
fran &r och ddrigenom &dven inkomsterna. Enligt en intervju med Billy
Sodervall i Svensk-Amerikanska Handelskammarens tidskrift Cur-
rents fran 2008 hade Bard vid den tiden salt mer 4n 80 miljoner silver-
belagda katetrar [Sandberg, 2008]. Detta motsvarar med utgangspunkt
frén ovan ndmnda avgifter samt dagens dollarkurs (januari 2013) en
intdkt av cirka 650 miljoner kronor. Vart har dessa pengar gatt och i
vilken mén har skatt ndgonsin betalts?

Som ndmnts inledningsvis har affirerna med de silverbelagda
katetrarna uppmaéarksammats alltmer under de senaste dren. Detta tog
sin borjan i och med att Christian Kinch och Thomas von Koch i juni
2005 6vertog aktiemajoriteten (51%) i Metacot Production AB. Bolaget
antog samtidigt namnet Bactiguard AB, ett varumérke registrerat 1996
av Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey. I det nybildade bolagets styrelse
ingick forutom Kinch och von Koch dven Gunnar Walstam och ytter-
ligare en ledamot. Utvecklingen gick dérefter snabbt och man skaffade
sig en hemsida ddr information om foretaget presenterades. Redan
forsta &ret (2005), och faktiskt samma dag som Bactiguard AB startade
sin verksamhet (den 13 juni), koptes de patent for silverbeldggning
som Ad Tech Holdings Ltd innehade f6r cirka 440 miljoner kronor.
Grunden for ”Meco-trustens” affarer hade darmed avvecklats. Andra
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dret av Bactiguards existens lamnade Gunnar Walstam styrelsen (tidi-
gare enmansstyrelse i Metacot Production AB). Tillsammans med
Astrid Deeth hade han dock fortfarande ett betydande dgarintresse i
bolaget (49%) via ett "brevlddeforetag” i Holland samt ett investmentbo-
lag pa Brittiska Jungfru6arna. Denna andel sdldes ndstkommande ar
(2007) ut for cirka 420 miljoner kronor, en affir som refererades i Da-
gens Industri [Saldert, 2007]. K6pare var den stora amerikanska hed-
gefonden Noonday (44%) och Kaupthing Bank Sverige (5%). I artikeln
sades att "siljarna, en svensk och en amerikan, som gor mdangmiljonklipp pd
affiren vill vara anonyma”. Som huvuddgare stod dock fortfarande
Christian Kinch och Thomas von Koch kvar (25,5% var). Aven om
dgarna i praktiken formodligen férblev desamma beskrevs dgarstruk-
turen i drsredovisningen for 2007 emellertid pa ett annat sétt. Dar stod
att 25,01% av bolaget dgdes av TomCo BV, 25,01% av Blackfields BV,
45,35% av Biozif Holdings Ltd samt 4,63% av Kaupthing Bank Sverige
AB. De tva forsta foretagen i denna upprakning ar ”brevldidebolag” i
Holland. Det tredje, Biozif Holdings Ltd, ar ett dotterbolag till Noon-
day registrerat i Nicosia pd Cypern. Som framgar av bolagsstimmo-
protokoll fran senare ar foretrdddes Biozif Holdings av en av grun-
darna till Noonday. De nya &garna i Bactiguard foérsoker ocksad de
uppenbarligen att gomma sig for skattemyndigheterna?

Efter denna genomgang maste man frdga sig om Bactiguard AB
och Christian Kinch (VD och en av tvd majoritetségare) verkligen &r
de forebilder som man kan fa intryck av vid ldsning av de inlednings-
vis refererade publikationerna. Aven om produkten, det vill siga tek-
niken for silverbeldggning av plast och andra icke ledande material,
kanske dr vdrd viss uppskattning géiller samma sak inte de affarsme-
toder som anvints for den kommersiella exploateringen. Att det
svenska etablissemanget i form av ministrar fran Regeringen, Export-
radet, ledande afférstidskrifter med flera stéller upp och hyllar Bacti-
guard AB och dess ledning kdnns dérfér bade hdpnads- och orovéck-

ande. I denna bok granskas ”Sagan om Bactiguard” lite narmare &nda

18



fran starten i slutet av 1970-talet fram till bérjan av 2013. Den bild som
véaxer fram nidr man viander pd stenarna dr inte vacker och det &r for-
vénande att det hela kunnat fortgd under si lang tid. Faktamaterial
har till storsta delen hdamtats fran offentliga arkiv och olika kéllor pa
Internet. Denna typ av informationskanaler dr dock sillan sdrskilt
ingdende nir det giller foretag, stiftelser och liknande i skatteparadis
runt om i vdrlden. Intervjuer har gjorts med Thomas Lundeberg men
andra centralfigurer i historien har inte besvarat forsok till kontakt.
Lundeberg har dven bidragit med vissa dokument rérande de afférs-

aktiviteter som beskrivs.

2 Sagans borjan och dess huvudpersoner

”Sagan om Bactiguard” hade som mdanga framgéngssagor en tamligen
blygsam start. I slutet av 1970-talet traffades Thomas Lundeberg och
Billy Sodervall hos en gemensam bekant, féretagaren Lars Hode.
Lundeberg var vid denna tid medicine kandidat och doktorand vid
Fysiologiska Institutionen p& Karolinska Institutet (KI) i Stockholm.
Sodervall i sin tur arbetade som tekniker pd energiteknikfGretaget
Nibe i smaldndska Markaryd. Lundebergs forskning pa KI var inrik-
tad mot effekten av olika fysiska behandlingsmetoder p& smiérta och
inflammation. Det rorde sig om stimulering med vibrationer, laser,
elektricitet, och ultraljud. I detta sammanhang hade han kommit i
kontakt med afférsmannen Lars Hode, sedermera grundare av det
Svenska Laser-Medicinska Séllskapet (SLMS). Denne bidrog bland
annat med delar av den apparatur som anvéndes i studierna. Billy
Sodervall var anstélld vid Nibe-Verken i Markaryd, ett foretag i ener-
giteknikbranschen med produkter f6r villor och andra typer av fastig-
heter (virmepannor, varmvattenberedare med mera). Han hade har
fatt kontakt med uppfinnaren Axel Bergstrom, som efter sin pensione-
ring &tervant till Smaland. Bergstrom hade arbetat som assistent &t

den svenske fysikern och Nobelpristagaren Gustaf Dalén. Bland hans
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uppgifter hade ingétt att férfina metoden for silverbeldggning av de
ljusreflektorer som anvédndes i de AGA-fyrar som baserades pa de av
Dalén konstruerade gas- och solventilerna. Sédervall fick genom
Bergstrom insiderkunskaper om denna metod och det var dialogen
med Lundeberg om dess méjliga medicinska anvdndning som tog sin
borjan vid motet hos Hode.

I grund och botten kan det sidgas ha varit vid detta tillfdlle som
”Sagan om Bactiguard” foddes. Efter fortsatta diskussioner bérjade
Lundeberg och Sodervall gora praktiska forsok for att testa sina idéer.
Sé& smaningom fokuserades detta arbete mot att beldgga in- och utsi-
dan av urinkatetrar med ett tunt lager silver. Orsaken till att denna
inriktning valdes var dtminstone tvéfaldig. Dels att kateterinducerade
urinvégsinfektioner (UVI) utgjorde ett stort problem inom sjukvarden,
dels att silver sedan tidigare var ként att ha antibakteriella effekter.
Efter en tid kontaktade Lundeberg det svenska foretaget Astra Medi-
tech i hopp om att kunna inleda ett samarbete. Dérifrdn visades dock
inget intresse. Han kontaktade da istdllet Europakontoren for tva
andra bolag med urinkatetrar pé sin produktlista, CR Bard Inc och
Baxter International Inc. Terry Sutton vid Bards engelska dotterbolag
var den forste som horde av sig. Dérifran fick man katetrar att arbeta
med samt hjdlp med initiala toxicitets- och patientstudier. Senare er-
holls kateterprover dven fran andra foretag.

Nér det blev dags for mer omfattande kliniska undersékningar
etablerades kontakt med Hans Liedberg och Peter Ekman péd den
Urologiska kliniken vid Karolinska Sjukhuset (KS). Vid en tidpunkt
da detta samarbete var vl framskridet dok affirsmannen och konsul-
ten Gunnar Walstam upp. Detta skedde vid ett mote pa KI mellan ett
antal forskare och representanter for affirs- och konsultforetaget Bain
& Company. Walstam var en av representanterna for detta foretag vid
motet som syftade till att informera forskare vid KI om méjligheterna
att kommersialisera medicinska upptéckter. Denna aktivitet hade tagit
rejal fart i USA efter det att en ny lag med namnet the Bayh-Dole Act
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hade inforts 1980. Denna lag gjorde det mdjligt for universitet och
andra institutioner att patentera och licensiera upptickter som gjorts
med federalt (statligt) stod. Mdnnen bakom denna lag var senatorerna
Birch Bayh och Bob Dole. Konsultbolag som Bain & Company med
flera hade hér fatt en ny och inkomstbringande nisch genom att assi-
stera universitet med den affdrsméssiga utvecklingen av de resultat
man genererade. I Sverige fanns redan sedan tidigare en liknande lag,
det s& kallade "lirarundantaget” (lag 1949:345), enligt vilken forskare
vid universitet och hdgskolor dger rétten till sina egna uppfinningar.
Thomas Lundeberg rdkade vara den person vid KI som Bain &
Company kontaktat for att fa det just ndmnda motet till stand. Han
var ocksd en av de Kl-forskare som vid métet presenterade ett projekt,
i det hér fallet silverbeldggningen av urinkatetrar. Bland andra med-
verkande KI-forskare kan nimnas Dag Linnarsson och Jan Lundberg,
den senare blivande professor i farmakologi och sedermera global
chef for forskning och utveckling forst vid likemedelsforetaget Astra-
Zeneca och sedan 2010 vid Eli Lilly and Company. En tid senare kon-
taktades Lundeberg av Walstam, dock inte som representant fér Bain
& Company. Han uttryckte intresse for kateterprojektet och en kon-
takt mellan Walstam, Lundeberg och Sodervall etablerades. Detta var
vid mitten av 1980-talet och merparten av utvecklingsarbetet rérande
tekniken for silverbeldggning var redan klart. Detsamma géllde de
kliniska studierna i samarbete med Liedberg och Ekman pé KS. Satill-
vida kan man sédga att Walstam kom till dukat bord. Vad denne bi-
drog med och som motiverade att han ménga &r senare med beundran
kallades ”grundaren av Bactiguard” dr en av de frdgor som kommer att
behandlas fram6ver. Walstams bidrag var forvisso inte den séljande
produkten, det vill siga metoden for att silverbeldgga katetrar och
darmed minska infektionsrisken. Hans insats bestod inte heller av att
tillféra ett storre riskkapital. Merparten av de fortsatta utvecklings-
kostnaderna innan inkomster borjade stromma in fick Lundeberg och
Sodervall sjdlva std for. Forsoken i Stockholm betalade Lundeberg till
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stor del ur egen ficka och prepareringen av stamlGsningar for silverbe-
laggning av katetrar kunde Sodervall utféra pa sin arbetsplats vid
Nibe.

Walstams input bestod istdllet av att tillsammans med Astrid
Deeth, den amerikanska kompanjon han efter en tid engagerade i
projektet, utarbeta det affdrskoncept man kom att utnyttja med en
serie foretag i olika liander, inklusive skatteparadis som Jersey och
Brittiska Jungfrudarna. Dessa foretag kom att dga och sélja rattigheter
till de patent som soktes fran slutet av 1980-talet och framét. Denna
konstruktion, liksom idén med ett avtal mellan de fyra huvudperso-
nerna (Meco trust), utarbetades av Walstam och Deeth utan egentliga
overldggningar med de tvd uppfinnarna, Lundeberg och Sédervall. De
senare stdlldes saledes infor ett slags ultimatum nédr affarsidéerna
presenterades for dem under forespegling av bradska att fa fram en
konstellation som kunde fungera som kontraktspartner till CR Bard
Inc, den tilltdnkta képaren av licensréittigheter till tekniken for silver-
beldggning. Som historien visar blev slutresultatet att de tva som ut-
arbetat och dokumenterat tekniken samt dess kliniska anvdndning
blev lurade. De méangmiljon- for att inte sdga miljardinkomster som
har genererats av patenten med Sodervall och Lundeberg som upp-
finnare har gétt dem forbi. Istdllet &r det Walstam och Deeth som ge-
nom sin kontroll 6ver de bolag som &gt och sélt réttigheterna till pa-
tenten lagt beslag pa kakan. Lundeberg, som redan tidigt stillde sig
undrande till affirsmetoderna, har enligt egen utsago inte ens ftt
ersdttning for de kostnader han sjdlv lagt ut i de tidiga faserna av tek-
nikens utveckling. Sodervall har fitt viss ersittning for de reaktions-
16sningar han blandat ihop for leverans till CR Bard Inc. De belopp
det hdr ror sig om dr dock sannolikt mycket sma i sammanhanget.
Som pléster pa séren fick han posten som vetenskaplig chef den dag
som Walstam och Deeth drog sig tillbaks och 6verlit verksamheten till
de nya dgarna av Bactiguard med Christian Kinch och Thomas von

Koch i spetsen.
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I det kommande ges som bakgrund till den kommande historien
en kort beskrivning av var och en av de fyra huvudpersonerna i det
avtal som tecknades 1989 under bendmningen ”Agreement governing
the business relationships and activities of the beneficiaries of the Meco
Trust”, det vill siga Thomas Lundeberg, Billy Sédervall, Gunnar Wal-
stam och Astrid Deeth. De tva personer som fran 2005 tog 6ver och
drev vidare verksamheten inom ramen fér bolaget Bactiguard AB,
Christian Kinch och Thomas von Koch, berittas det nirmare om i

senare kapitel.

2.1  Léakaren, forskaren och uppfinnaren Thomas

Lundeberg

Thomas Lundeberg féddes 1953 i Stockholm. Efter studentexamen
borjade han studera medicin vid Karolinska Institutet (KI) och knots
efter ndgra ar till Institutionen for Fysiologi som amanuens och dokto-
rand. Hans handledare var professor David Ottoson (1918-2001), en
viletablerad kénselfysiolog. Lundebergs avhandlingsarbete rorde
vibrationsbehandling vid kronisk smérta och han avlade sin doktors-
examen 1983 [Lundeberg, 1983]. Han fortsatte sedan sina kliniska
studier och blev fardig ldkare 1987. Parallellt fortgick hans forskning
och 1988 blev han docent i fysiologi vid KI. Vid mitten av 1990-talet
vistades han under en period som géstforskare vid Istituto di Neurobio-
logia e Medicina Moleculare i Rom under ledning av Rita Levi-
Montalcini (Nobelpristagare i fysiologi eller medicin 1986). For 6vrigt
gjorde han s& sent som i april 2009 ett dterbestk pa denna institution i
samband med firandet av hennes 100-arsdag (den italienska regering-
en tillskét vid detta tillfdlle 6,5 miljoner Euro for ett forskningspro-
gram till hennes &ra och i hennes namn). Efter hemkomsten fran Rom
arbetade Lundeberg parallellt som forskare pa fysiologiinstitutionen

pa KI (FyFa) och som ldkare vid Rehabiliteringsmedicinska kliniken
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pé Karolinska Sjukhuset (KS). Han erholl specialistkompetens i medi-
cinsk rehabilitering 1997 och i smartlindring 1999. Aret daremellan
fick han tjanst som universitetslektor vid FyFa. Lundeberg ansvarade
under fjorton ar for utbildningen av blivande sjukgymnaster i fysiolo-
gi och undervisade under ett flertal ar &ven blivande ldkare i detta
amne. Han har handlett ett stort antal doktorander fram till doktors-
examen och har publicerat drygt 300 vetenskapliga artiklar i interna-
tionella tidskrifter. Han har dessutom fungerat som uppfinnare till ett
30-tal patent och har varit med att bilda flera foretag i bioteknik- och
biomedicinbranschen. Lundeberg har haft uppdrag som sakkunnig &t
Regeringen och Socialstyrelsen gillande alternativa behandlingsme-
toder, utbildning av kiropraktorer och legitimering av naprapater. I
augusti 2001 utndgmndes han till professor i fysiologi vid KI. Parallellt
med denna tjénst arbetade han som &verldkare i rehabiliteringsmedi-
cin, forst vid KS och senare vid Danderyds Sjukhus (DS) dit verksam-
heten flyttades 2004.

I en uppenbarligen koordinerad aktion ldmnades till KI under tre
efter varandra foljande dagar i juni 2002 tre anmélningar mot Thomas
Lundeberg om misstdnkt oredlighet inom forskning. Anmaélarna var
fyra kollegor och antagonister till den anmailde. Detta var startpunk-
ten for en av de mest anmérkningsvirda utredningarna som nagonsin
forekommit om det som med en mer littforstaelig formulering brukar
kallas forskningsfusk. Ansvaret for den mer dn fyradriga utredningen
innehades pd KI av rektorerna Hans Wigzell och Harriet Wallberg-
Henriksson samt dekanus for forskning Jan Carlstedt-Duke. Man tog
dven hjilp i granskningen fradn Vetenskapsradets Etikkommitté och
dess expertgrupp for oredlighetsfragor. Bdde fr&n Vetenskapsradets
och frén KI:s sida forklarades Lundeberg skyldig till oredlighet inom
forskning (bland annat “plagiering” av egna opublicerade manuskript).
Undersokningen kritiserades dock starkt fran flera héll och da inte
minst for brist pa réttssdkerhet [Ulfendahl & Rydqvist, 2006; Stenqvist
2006, 2009]. Aven juridisk expertis instimde i kritiken. Bland annat
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skrev tidigare JO och Regeringsradet Bertil Wennergren flera rattsin-
tyg dar processen underkidndes. Undertecknad har sjilv gatt igenom
samtliga de dokument fran utredningen som finns pa KI och Veten-
skapsradet. Jag har ocksd analyserat de vetenskapliga artiklar och
manuskript som man hénvisar till som bevis for att fdlla Lundeberg
for forskningsfusk. Mina observationer har sammanfattats i en bok
med titeln ”Forskningsfusk eller Rittsovergrepp” [Thyberg, 2009]. Slut-
satserna dr att det ror sig om en rittsprocess préaglad av jiv, underma-
lig bevisféring och grundlaggande brott mot svenska lagar. Till exem-
pel undanhélls den anklagade och dennes ombud stora delar av den
bevisning man hénvisar till. Centrala delar av denna finns inte heller
arkiverad vare sig pa Kl eller pd Vetenskapsradet.

Den som i huvudsak drev anmélningarna och kraven pa gransk-
ning av misstidnkt forskningsfusk var Kerstin Uvnéds Moberg, kollega
samt samarbets- och affarspartner till Thomas Lundeberg. Kampen
om kommersiella intressen var en central del i hennes aktioner. Sa-
lunda stod flera patentansokningar i deras gemensamma bolags namn
(EntreTech Medical AB) i fokus for hennes anklagelser mot Lunde-
berg. Av vilken anledning KI och Vetenskapsradet ansdg sig ha an-
ledning att ingripa i denna bolagstvist dr oklart. Efter det att dessa
myndigheter fallt sin dom har Uvnds Moberg och hennes ombud Kurt
Bjorkholm oftrtrutet fortsatt att krdva ytterligare utredningar gent-
emot Lundeberg dnda upp pé regeringsnivd. Som kommer att beroras
langre fram finns anledning att misstdnka att en koppling finns mellan
denna process och de affarer som beskrivs i denna bok.

Under sensommaren och hosten 2003 befann sig Lundeberg i en
pressad situation. Nya anmaélningar och krav om utldmnande av for-
soksprotokoll med mera strommade kontinuerligt in till KI frdn Uvnaés
Moberg och Bjoérkholm. Av Jan Carlstedt-Duke, dekanus for forskning
pa KI, blev han ocksé pa felaktiga grunder utpekad som ansvarig for
avsaknad av etiskt tillstand for potentiellt plagsamma djurforsck som

utfordes av en doktorand till en annan professor. Detta ledde till att
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han uppvaktades av journalister samt att familjen blev foreméal for
uppvaktningar och aktioner fran djurréttsaktivisters sida. I detta ldge
valde Lundeberg i oktober 2003 att begédra entledigande fran sin pro-
fessur vid KI, vilket omgdende beviljades. Sedan denna tid har han
istédllet varit verksam som Overldkare i rehabiliteringsmedicin, forst
vid KS och senare vid Danderyds Sjukhus (DS), dit verksamheten
flyttades under 2004. I juli 2006 beslutade verksamhetschefen vid kli-
niken att med hénvisning till Vetenskapsrddets och KI:s dom &ver
Lundeberg att férbjuda denne att dgna sig at forskning. Efter att beslu-
tet overklagats fastslogs det ett drygt ar senare pd nytt av Carola
Lemne, sjukhusdirektor vid DS. Lundeberg sade d& upp sig frén sin
tjanst men overtalades av verksamhetschefen Karin Rudling att stanna
kvar pa sin post. Denna situation kvarstr i skrivande stund (februari
2013).

2.2 Teknikern och uppfinnaren Billy S6dervall

Billy Sodervall féddes 1943 och viéxte upp i Markaryd i Sméland, en
ort som han senare forblivit trogen. P4 1970- och 1980-talet arbetade
han som ldrare i matematik pa folkhogskolan i Markaryd. Han funge-
rade dar dven som konditionstranare pa tjejfotbollslinjen. Dessférin-
nan hade han tjanstgjort pd Huneskolan i Markaryd. Under mer 4dn 30
ars tid var han knuten till energiteknikforetaget Nibe i Markaryd,
under de sista dren som miljdansvarig. Det var vid sin tid vid Nibe
som han kom i kontakt med Axel Bergstrom, en tidigare assistent till
den svenske fysikern och Nobelpristagaren Gustaf Dalén. Av Berg-
strom larde sig Sodervall grunderna for den silverbeldggningsteknik
som tillsammans med Thomas Lundeberg senare utvecklades vidare
for att producera ett bakterieskyddande lager pa urinkatetrar med
mera. Efter det att Bactiguard AB bildats 2005 och 6vertagit patentrat-
tigheterna f6r denna teknik fick Billy S6dervall anstéllning som forsk-
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ningschef i bolaget. Han ville dock inte flytta till Stockholm och istéllet
byggde man upp en mindre forsknings- och produktionsanliggning i
Markaryd. Denna invigdes den 5 maj 2006 av den davarande lands-
hovdingen i Kronobergs ldan och ordféranden i Svenska Fotbollsfor-
bundet Lars-Ake Lagrell. Denne var for évrigt en gammal bekant till
Sodervall, bade fran folkhogskolan och frén fotbollsverksamheten i
Markaryd. Drygt tvd ar senare, den 1 oktober 2008, gjorde socialminis-
tern och KD-ledaren Goéran Hégglund ett officiellt studiebestk vid
Bactiguards enhet i Markaryd. Som ndmnts tidigare har Billy Soder-
vall forblivit Markaryd troget hela sitt liv. Uppenbarligen &r han ocksa
en uppskattad person i bygden. Som ett bevis pa detta utndmndes han
tillsammans med tre andra personer i januari 2008 av kommunfull-
méktige till ambassador for Markaryds kommun under en tvadrsperi-
od.

2.3 Ekonomen och entreprendren Gunnar Walstam

Gunnar Walstam foddes 1955. Han utbildades till civilekonom péa
Handelshogskolan i Stockholm och har senare varit verksam inom en
mangd olika bolag. Foljande uppgifter har hamtats frdn hemsidorna
till ndgra av dessa och d& sdrskilt beskrivningar av styrelsemedlem-
marnas bakgrund. Bland de engagemang som dédr framtrdder kan
foljande ndmnas. Under perioden 1979-1982 arbetade Walstam f6r det
amerikanska affdrs- och konsultféretaget Bain & Company. Det var
ocksd under denna tid han kom i kontakt med Thomas Lundeberg och
Billy Sodervall. Aren 1982-1985 var han knuten till telekommunika-
tionsbolaget Ericsson. Som founding partner var han 1985 med och
bildade managementbolaget Proceed Ltd. Tva ar senare, 1987, startade
han Walstam & Partners AB (senare Metacot Production AB) som en
del i den kommersiella utvecklingen av silverbeldggningstekniken.

Tanken var att detta skulle bli ett forskningsbolag lett av Lundeberg
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och Sodervall. S& blev dock aldrig fallet annat &n under en kort tid.
Det blev istillet Walstam sjdlv som behdll herravildet ver bolaget
och tillsammans med kompanjonen Astrid Deeth tog kontroll dver
patentering och licensiering av silvertekniken. Detta skedde med hjilp
av den serie bolag som kom att utgdra kdrnan i det som kallades
”Meco-trusten” eller ” Meco-gruppen” . Trots att det aldrig var mer &n ett
en- eller famansforetag kom Metacot Production AB att bli ett med-
lemsforetag inom Teknikhojden AB. Det senare &r ett bolag som bil-
dades 1996, dgs av Stiftelsen Vetenskapsstaden och har som uppgift
att stodja bildning och utveckling av startup-bolag bland annat inom
bioteknikbranschen.

Den ndmnda stiftelsen bildades 1999 under namnet Stockholm
BioScience genom ett initiativ frdn Centrum f6r Medicinska Innova-
tioner (CMI) vid KI under ledning av rektor Hans Wigzell. Huvud-
dgare i stiftelsen var KI, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Stock-
holms Universitet (SU) samt Stockholms Stad och Stockholms Lins
Landsting. En central del i stiftelsens verksamhet har varit att verka
for uppférandet av en forsknings- och féretagspark i anslutning till
den nya stadsdel som skall byggas inom Norra Stationsomradet. Hans
Wigzell var under ménga ar styrelseordférande i stiftelsen. P& liknan-
de sdtt var Gunnar Walstam under flera ar ledamot i styrelsen for
Teknikhojden AB. Wigzell och Walstam hade dock etablerat kontakt
ldngt tidigare, bland annat som radgivare &t riskkapitalbolaget
HealthCap. Sedan november 2008 bildade de salunda tillsammans det
vetenskapliga radet i CytaCoat AB, ett foretag som arbetar med en
produkt liknande den Bactiguard AB och tidigare Metacot Production
AB tillhandahéllit. Walstam tycks senare ha ldmnat denna post och
omnamns inte lingre pa bolagets hemsida. Ar 2007 blev han radgivare
at Sandvik AB inom ramen f6r det som kallades Board for New Medical
Technology.

I skrivande stund (februari 2013) tycks Gunnar Walstam ha avslu-

tat flertalet av sina tidigare uppdrag i Sverige. Enligt uppgifter pa
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Internet har han daremot fortfarande bolagsengagemang bland annat
i Schweiz, England och USA. Enligt Kronofogdemyndigheten har
Walstam en skatteskuld om 139 miljoner kr, den sjunde storsta skatte-
skulden i Sverige vid denna tid (december 2012). Néstan hela denna
skuld héarror sig till 2005, det ar d& aktiemajoriteten (51%) i Metacot
Production AB sdldes till Christian Kinch och Thomas von Koch sam-
tidigt som patenten for silverbeldggningstekniken overldts till det
nybildade Bactiguard AB for ndra en halv miljard kronor. Kommande
ar har han deklarerat endast sm eller inga inkomster alls i Sverige.
Han dr numera ockséd registrerad utomlands. Trots sin uppenbara
ovilja att betala skatt har Walstam donerat stora summor pengar till
Handelshogskolan i Stockholm (dér han fick sin utbildning), bland
annat inom ramen for en insamlingskampanj som finansierat inrat-
tandet av en professur i finansiell ekonomi med sdrskild inriktning
mot riskkapitalomradet (pressmeddelande 110118). Vilka signaler
skickar detta till studenter, forskare inom filtet och, sist men inte
minst, till allmanheten?

24  Den anonyme Astrid Deeth

Astrid Elizabeth Deeth (f6dd 1958) dr en person som det dr svért att
hitta ndgon ndrmare information om. Enligt uppgifter pa Internet
tycks det som om tidigare delar i hennes skolgdng skett p4d Antigua—
Barbados i den vistindiska ¢virlden, diar hennes far Peter J Deeth
drev en hotellrorelse kombinerad med finansiell radgivning. Langre
fram studerade hon sociologi vid Radcliffe College och Harvard Uni-
versity. Hon bor i San Francisco och har en svensk man, Bo Stehlin. De
fataliga uppgifter som i vrigt gér att hitta om henne pa Internet ror
sig framst om sddant som lamnade bidrag till San Franciscos parkstif-
telse, till en privatskola just utanfér San Fransisco (dar hon dven med-

verkar i en arbetskommitté) samt till en organisation som lamnar eko-
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nomiskt stod till mindre bemedlade studenter. Betrdffande engage-
mang i foretag och affirsverksamheter dyker ingen information upp
vid sokning pé Internet. Liksom Gunnar Walstam har Astrid Deeth
erfarenhet frdn arbete inom ett stort amerikanskt management och
konsultforetag, i hennes fall Mc- Kinsey & Company.

3  Lundeberg och Sodervall mots och borjar
samarbeta

I sin tidiga forskargdrning pa Institutionen for Fysiologi vid KI dgnade
sig Thomas Lundeberg framst &t effekterna av olika fysikaliska be-
handlingar p& kronisk smérta. Det som kom att bli fokus fér hans
doktorsavhandling var vibrationsbehandling [Lundeberg, 1983]. Han
intresserade sig dock dven for tekniker som laser, ultraljud och elekt-
risk stimulering. En av de personer Lundeberg kom i kontakt med vid
denna tid var fysikern Lars Hode. Denne hade tidigare arbetat med
lasrar inom f6rsvaret men alltmer bérjat intressera sig f6r deras medi-
cinska anvidndning. Han hade bildat foretaget Irradia AB som produ-
cerade och sélde laserutrustningar for medicinskt bruk. Hode blev
snabbt intresserad av Lundebergs projekt och sag hir en mojlighet att
fa sina apparater testade. Han kom sdlunda att bli en av dem som
forsdg Lundeberg med den utrustning som anvéndes i férsoken mot
kroniska smarttillstdnd. Han ansvarade ocksd for underhall och funk-
tionskontroll av lasrarna. I efterhand upptéacktes emellertid att utrust-
ningen inte alltid hade fungerat. Delar av resultaten blev darfér omoj-
liga att utvidrdera och avsevirt arbete gick till spillo. Spanningar upp-
stod dven pé grund av att Lundeberg och Hode inte var 6verens om
hur delar av observationerna skulle tydas. I det sammanhanget bor
noteras att Hode hade stora kommersiella intressen i att positiva ef-
fekter skulle kunna rapporteras. Detta &r sjalvklart inte ett férhallande

som far paverka utvirderingen i studier av medicinska behandlings-
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metoder. Lingre fram, 1989, var Hode med och bildade det Svenska
Laser-Medicinska Séllskapet (SLMS). Tillsammans med tandldkaren
Jan Tunér har han ocksd skrivit flera bocker om medicinsk laserbe-
handling. Samtidigt har Irradia AB fortsatt sin verksamhet. Hode har
dédrigenom satt sig i en javssituation dar kravet pa objektiv utvarde-
ring av de medicinska laserbehandlingarnas effekter stéllts mot hans
kommersiella intressen i laserbranschen.

Vid ett m6te hemma hos Hode i slutet av 1970-talet presenterades
Thomas Lundeberg och Billy Sédervall fér varandra. Den senare arbe-
tade vid denna tid pa energiteknikbolaget Nibe i Markaryd. Han hade
dédr kommit i kontakt med Axel Bergstrom, en pensionerad fore detta
assistent at Nobelpristagaren Gustaf Dalén, vars arbete lagt grunden
for bildandet av det varldsomspdnnande foretaget AGA (Aktiebolaget
Gas-Ackumulator). Av Bergstrom hade Sodervall lirt sig tekniken for
beldggning av ytor med ett tunt lager silver eller andra metaller. Den-
na hade ursprungligen utvecklats av Dalén och Bergstrom f6r att an-
vindas i produktionen av ljusreflektorer i de fyrar och lysbojar som
AGA byggde. Dessa utrustades med de revolutionerande gas- och
solventiler som Dalén uppfunnit och for vilka han 1912 erhdllit No-
belpriset i fysik. Sodervall hade dven borjat utforska méjligheterna att
utnyttja den ndmnda tekniken i sitt arbete pd Nibe. Darvid var det
dock fraimst metallen koppar som hade anvints. Vid det namnda moé-
tet startade en diskussion mellan Lundeberg och Sodervall om méjliga
medicinska applikationer av tekniken for beldggning av ytor med ett
tunt lager metall. Detta kan sédgas ha varit startpunkten f6r det arbete
som sd smadningom ledde fram till de patent som kom att utgéra
grunden forst for ”Meco-gruppens” och Metacots och senare for Bacti-
guards affdrer. De tvd uppfinnarna har under denna idag mer 4n 30-
ariga och fran 1990-talet och framéat mycket lukrativa verksamhet suc-
cessivt hamnat alltmer i bakgrunden. Herravildet 6ver patenten och
de licensintdkter dessa genererat greps istédllet av Gunnar Walstam
och Astrid Deeth (genom kontrollen 6ver ”Meco-gruppen” och dess
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foretag) och dérefter Christian Kinch och Thomas von Koch (genom
kontrollen 6ver Bactiguard).

Aven om flera olika idéer dok upp i diskussionerna mellan Lunde-
berg och Sodervall blev det snart urinkatetrar som deras intresse fo-
kuserades mot. Bakgrunden var att anvdndandet av katetrar sedan
lange var forknippat med en 6kad frekvens av urinvagsinfektioner
(UVI). Infektioner orsakade inom sjukvarden kallas ocksd nosokomia-
la infektioner och bland dem stér kateterinducerade UVI {6r en stor
andel. De utgor salunda ett allvarligt medicinskt problem och orsakar
betydande lidande for de drabbade likvdl som stora kostnader for
samhillet. Samtidigt var det sedan ldnge kéint att metaller som koppar
och silver har en skyddande effekt mot bakterier och andra mikroor-
ganismer. I sin egenskap av toxiska tungmetaller utgér de dven en
fara for miljon och fér ménniskors hilsa. Idén som Lundeberg och
Sodervall hade var att beldgga in och utsidan av katetrarna med ett
lager metall for att erhdlla en skyddande effekt mot infektioner. Ge-
nom att gora lagret extremt tunt hoppades man p& samma géang kun-
na minimera de toxiska effekterna. I de initiala forsoken inriktade man
sig pa koppar. Urinkatetrar rekvirerades fran flera olika medicintek-
niska foretag, dédribland Arrow International Inc, Baxter International
Inc och CR Bard Inc. Katetrarna skickades till S6dervall i Markaryd
som belade dem med ett tunt lager koppar. Katetrarna vidarebeford-
rades sedan till Lundeberg i Stockholm som provade dem pa sig sjélv.
Resultaten av dessa forsta tester var dock nedsldende. Bland annat
erholls en pataglig missfargning av urinroret.

I detta ldge beslutade man sig for att systematiskt testa olika para-
metrar for att komma fram till basta mdjliga procedur. Lundeberg
satte pa sitt laboratorium upp en metod for odling av bakterier i pet-
riskalar. Frdn Sodervall fick han katetrar av olika fabrikat som hade
belagts med olika metaller. Sma bitar av dessa katetrar lades ned i
bakterieodlingarna och i den mén en antibakteriell effekt férelag kun-

de detta efter en tid utldsas som en uppklarningszon runt omkring
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testbitarna. Dessa tester visade att silver var den metall som gav den
bésta bakteriedodande effekten. Man gjorde dven forsok pa ratta dar
olika katetermaterial (med eller utan silverbeldggning) utvidrderades
med avseende pd eventuell toxisk och inflammationsframkallande
effekt i urinroret. Det visade sig da att ett tunt lager silver i vissa fall
till och med kunde ha en vdvnadsskyddande effekt. Det foéretag som
mest aktivt visade sitt intresse for arbetet i detta stadium var CR Bard
Inc. Samarbetet med detta stora medicintekniska foretag i USA kom
darefter att konsolideras alltmer och det blev senare ocksd de som
genom licensavtal kom att utnyttja tekniken kommersiellt i storre
skala. De tidiga kontakterna skedde framst med Bards dotterbolag i
England och dess chef Terry Sutton. Det amerikanska huvudkontoret
hade vid denna tid antytt planer pa att ldgga ned filialen i England
och omvandla den till ett rent férsdljningskontor. Sutton sag i projek-
tet med silverbelagda katetrar en mojlighet att hdvda betydelsen av
Bards engelska underavdelning. Han var darfér man om att stodja och
driva pa projektet.

Naésta steg var att utvidga undersokningarna 6ver i vilken mén de
silverbelagda katetrarna hade cytotoxiska (cell- och vdvnadsskadan-
de) effekter. Med detta erhélls hjalp av Terry Sutton vid Bards Eng-
landskontor, som anlitade Huntingdon Research Centre Ltd for upp-
giften. Under perioden 1985-1989 utférde man dér ett flertal tester
enligt officiella metodbeskrivningar (British Standard, BS 5736, Evalua-
tion of Medical Devices for Biological Hazards). Dérvid anvandes extrakt
som framstéllts genom att under 24-72 timmar inkubera bitar av sil-
verbehandlade katetrar i olika typer av medier vid 37°C (under skak-
ning). I det forsta testet (augusti 1985) anvdndes kaniner. P& dessa
sprutades kateterextrakt in i hudens yttersta lager pa 10 stillen i rygg-
huden p4 ena sidan samt kontrollmedium pd fem stéllen pa andra
sidan. Djuren observerades direkt efter injektionerna samt efter 24, 48
och 72 timmar for att upptdcka tecken p4 irritation vid injektionsstal-

lena i form av rodnad och svullnad (graderat enligt en skala fran 0-4).
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Resultatet av denna provning visade att kateterextraktet inte orsakade
ndgon eller endast obetydlig retning efter injektion i huden. I nista
testserie (april 1986) testades extraktens akuta toxicitet genom att inji-
cera en viss volym av desamma antingen intravendst eller in i bukha-
lan p& moss (0,5 ml per 10 gram kroppsvikt). Djuren granskades for
tecken pa allménpéverkan direkt efter injektionerna samt efter olika
tidpunkter upp till 72 timmar. Djuren avlivades darefter och obduce-
rades. Mossen uppvisade inga yttre tecken pa toxiska effekter under
observationstiden och inga patologiska fynd gjordes heller vid obduk-
tionen. Slutsatsen blev darfor att kateterextrakten inte orsakade nagra
allméntoxiska reaktioner hos djuren.

For att ytterligare soka efter mojliga vdavnadsretande effekter hos
katetrarna implanterades smd kateterbitar i ryggmuskulaturen pa
kaniner (fem bitar frdn silverbehandlade katetrar samt tre kontrollbi-
tar per kanin). Djuren avlivade efter sju dagar, ryggmusklerna disse-
kerades ut och snitt gjordes genom implantaten for att forst observera
eventuella makroskopiska tecken pa patologiska reaktioner runt kate-
terbitarna. Darefter skars bitar av transplantaten med omgivande
muskel ut och preparerades for mikroskopisk undersokning. Aven i
dessa test (juli 1986) saknades tecken pa att de silverbelagda katetrar-
na hade ndgon vdvnadsskadande effekt. Makroskopiskt sdgs ingen
tydlig reaktion och mikroskopiskt noterades endast en viss bindvévs-
omvandling ndrmast omkring implantaten samt viss cellddd i det
omrade ddr muskeln skurits upp for att inféra kateterbitarna. Tre ar
senare utférde Huntingdon Research Centre &nnu en test dédr den
cellskadande effekten av kateterextrakt prévades pa njurceller som
odlades i testplattor under 48 timmar for att erhalla ett ndra konfluent
lager. Odlingsmediet sogs darefter av och ersattes med ett testmedium
innehallande en 1&g koncentration av neutralrott (ett fargdmne som tas
upp och lagras i cellerna) samt olika méngder extrakt framstallt sdsom
beskrivits ovan. Efter 24 timmars exposition for testmedierna fixera-

des och fargades cellerna. De underscktes dérefter i mikroskop och
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den cytotoxiska effekten av kateterextraktet bestimdes genom att
observera den ldgsta koncentration av detsamma vid vilken cellerna
visade tecken pd att runda upp sig och lossa fr&n underlaget eller att
lacka ut fargdmnet neutralr6tt (bdda delarna tecken pé skada eller dod
av cellerna). Slutsatsen av dessa analyser blev att de silverbelagda
katetrarna inte uppvisade nagon pavisbar toxisk effekt.

De fram till sommaren 1986 erhallna resultaten visade alltsd att de
silverbelagda katetrarna (1) hade en antibakteriell effekt, (2) inte hade
nagon direkt toxisk effekt p4 vivnad de kommit i kontakt med och (3)
inte heller sldppte ifrén sig material med toxisk inverkan pa omgivan-
de celler. Efter de forsta misslyckade forsoken med kopparbelagda
katetrar blev det nu dags att prova silverbelagda katetrar pa ménni-
ska. Thomas Lundeberg stéllde d& aterigen sjdlv upp som forséksper-
son (testperiod 2-3 dagar). Aven nu upptridde problem med vév-
nadsmissfargningar (svarta utfillningar av silver). Detta berodde
framst pa att silverlagret var for tjockt. Metodiken for belidggning av
katetrarna fick déarfor modifieras steg for steg innan man sa smaning-
om lirde sig att producera mycket tunna lager silver. Dessa inneholl
endast ndgra f& mikrogram silver per cm” kateteryta vilket motsvara-
de ett lager silver med en tjocklek av sd lite som ndgra f& miljondels
millimeter (nanometer). Nir man hade nétt dithdn férsvann proble-
men med missfargningar och andra negativa sidoeffekter. Darmed var
det mojligt att g& vidare och testa katetrarna p4 ett mindre antal pati-
enter. Lundeberg gjorde upp planer for en sddan studie och kontakta-
de Terry Sutton vid Bard i England f6r att fa ekonomiskt stod. Denne
var positiv men hade daligt om pengar for dndamadlet och ville pa-
skynda projektet mer &n som skulle vara mgjligt f6r en klinisk under-
sokning i Sverige. Orsaken till detta var att Sutton var angeldgen att
snabbt fa fram resultat att visa upp f6r Bards amerikanska huvudkon-
tor. Aven om Lundeberg kinde sig tvekande blev det darfor s att
Sutton kontrakterade tre mindre engelska kliniker som utférde under-

sokningen enligt det protokoll Lundeberg satt upp. De katetrar som
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anvindes hade belagts med silver av Lundeberg vid KI och sedan
skickats over till England for sterilisering, forpackning och distribu-
tion till sjukhusen ifrdga. I 6vrigt var Lundeberg inte direkt involve-
rad i utférandet av undersdkningen som var en sa kallad prospektiv,
randomiserad studie pa 102 patienter. Hélften av dessa fick bdra en
standardkateter under 9 dagar och den andra hilften en silverbelagd
kateter. Efter 3, 6 och 9 dagar togs urinprov som analyserades for £6-
rekomst av bakterier. Mer dn 100 bakterier per ml betraktades som
tecken pa bakteriuri (en mycket 1&g grans som hdojdes i senare studier i
Sverige). Utvdrderingen av proverna visade att silverbeldggningen
gav en statistiskt sdkerstdlld skyddande effekt mot kateterinducerad
véaxt av bakterier i urinen. Efter nio dagar pédvisades bakteriuri hos
34% av de patienter som burit en standardkateter men bara hos 12%
av dem som burit en silverbelagd kateter. Nagra allvarliga biverk-
ningar av silverbeldggningen kunde inte heller observeras. Resultaten
vidarebefordrades av Sutton till Lundeberg som sammanstéllde en
kort not (Letter to the Editor) som publicerades i den vdlrenommerade
medicinska tidskriften Lancet [Lundeberg, 1986]. Detta var snabbast
mdjliga men ur vetenskaplig synvinkel kanske inte det mest optimala
sdttet att offentliggbra resultaten (alltfor begrdnsat utrymme). Forfa-
randet styrdes till stor del av Terry Suttons bradska att fa fram resultat
att visa upp for sina chefer vid CR Bard Inc i USA.

4 Hans Liedberg kommer in i bilden

Vi har vid det hér laget kommit fram till strax efter mitten av 1980-
talet och projektet med silverbeldggning av urinkatetrar har fatt en
tamligen sdker grund att std pd. De kliniska tester som hittills har
gjorts och presenterats kort i Lancet &r dock inte av tillrdcklig omfatt-
ning for att kunna ansdka om tillstdnd f6r klinisk anvéndning, till
exempel hos Food and Drug Administration (FDA) i USA. For Bard (&n

36



sé lange det engelska dotterbolaget) dr detta det primédra malet for det
stod man gett och fortsitter att ge. Darutdver krdvs ytterligare prekli-
niska studier for att kunna patentera tekniken. Bade for uppfinnarna
och for Bards del ar det av storsta vikt att patentskydd erhalls innan
kommersiell produktion av silverbelagda katetrar pabdrjas.

For de utokade kliniska studierna kontaktade Thomas Lundeberg
en tidigare studiekamrat fran ldkarutbildningen, Hans Liedberg. Den-
ne arbetade vid denna tid pa Urologiska kliniken vid Karolinska
Sjukhuset (KS) och hade som chef Peter Ekman, sedermera professor i
urologi vid KI. Dessa var bada intresserade och man beslutade att
lagga upp det hela som ett doktorandprojekt f6r Liedberg med Ekman
som handledare och Lundeberg som bihandledare. I praktiken rérde
det sig om ett delat ansvar dar Lundeberg var ansvarig for framta-
gandet av katetrar samt de prekliniska studierna medan Ekman mer
direkt holl i de kliniska testerna. Inom loppet av nagra ars tid utférda
man fem studier. Dessa kom att utgéra delarbetena i den doktorsav-
handling som Liedberg forsvarade 1989 [Liedberg, 1989]. Undersok-
ningarna var av blandad preklinisk och klinisk natur. I tvd av dem
studerades hur beldggning med ett tunt lager silver paverkade f6rma-
gan hos bakterien Pseudomonas aeruginosa (vanlig orsak till UVI) att
vidhaéfta till och kolonisera katetrarna [Liedberg & Lundeberg, 1989a;
Liedberg et al, 1990a]. Den experimentella uppsittning man anvénde
sig av var en kateterbit genom vilken konstgjord urin (en i laboratoriet
hopblandad 16sning) innehéllande bakterier ldngsamt pumpades (50
ml per timme). Efter 10 timmar togs provbitar fr&n katetrarna och
preparerades for analys i ett svepelektronmikroskop. Tack vare de
hoga forstoringar som kan erhéllas i ett sddant var det mojligt att i
detalj studera i vilken man bakterier hade fast pa kateterytan. Resulta-
ten visade att det pa de obehandlade katetrarnas yta bildades en tjock
film av bakterier inbdddade i en slemliknande massa. Utbredningen
av bakteriebeldggningarna varierade dock beroende péa vilken typ av

material katetrarna var tillverkade av. De storsta beldggningarna bil-
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dade p& gummikatetrar och steg for steg ndgot mindre pd latex- te-
flon- och silikonkatetrar. Silverbelagda katetrar av samtliga dessa
typer saknade néstan helt bakteriebeldggningar.

I ett annat av delarbetena studerades huruvida silverbeldggningen
av katetrarna hade en cellskadande effekt. Detta var en vidareutveck-
ling av de toxicitetsstudier som Terry Sutton vid Bard i England latit
utfora. Man anvénde sig hér dter av latex-, teflon- och silikonkatetrar.
Vissa av dem limnades obehandlade medan andra belades med ett
tunt lager av metalliskt silver (erholls genom reduktion av silverjo-
ner), silvernitrat eller silversulfat. Kateterbitar (10 cm?) inkuberades i
cellkulturmedium (5 milliliter) under 48 timmar vid 37°C (med skak-
ning) for att extrahera toxiskt material fran dem. Extraktet spaddes
darefter med medium till koncentrationer varierande mellan 10-100%.
For att testa den toxiska effekten anvdndes odlade musfibroblaster
(L929). Cellerna siddes ut i testplattor och fick vixa till en viss tithet.
Man sog dérefter av kulturmediet och tillsatte medium med varieran-
de méngd kateterextrakt. Plattorna inkuberades sedan vid 37°C under
48 timmar. Under den sista timmen tillsattes radioaktivt tymidin.
Denna nukleosid ingdr som en bestandsdel i cellens &rftliga material
(DNA) och inkorporeras i detta nédr det dupliceras infér en celldel-
ning. Efter inkubationens slut precipiterades cellernas DNA med per-
klorsyra och mangden radioaktivitet som inkorporerats méttes genom
sd kallad scintillationsrdkning. Betrédffande katetrarna i sig sa visade
analyserna att silikon saknade toxisk effekt medan teflon och &n mer
latex hdammade cellernas DNA-syntes. Beldggning med metalliskt
silver reducerade den toxiska effekten av teflon- och latexkatetrar men
tog inte helt bort den. Silvernitrat och silversulfat hade ocksa en viss
skyddande effekt men klart mindre effektiv. Vad det géllde silikonka-
tetrar sd sdgs ingen toxicitet efter beldggning med metalliskt silver
medan en viss sddan erholls med silvernitrat och silversulfat [Lied-
berg & Lundeberg, 1989b]. Slutsatsen blev att beldggning av katetrar
med metalliskt silver skyddar mot en cytotoxisk effekt. Silver i form
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av nitrat- eller sulfatjoner har en sdmre effekt och kan i vissa fall dven
forstarka den toxiska effekten.

I de tva ytterligare arbeten som kom att ingd i Hans Liedbergs dok-
torsavhandling gjordes kliniska studier 6ver effekten av silverbeldgg-
ning pa frekvensen av kateterinducerade urinvégsinfektioner. Syftet
var att utoka antalet patienter frén den forsta studien utférd i England
[Lundeberg, 1986] for att 4 ett sdkrare underlag for att bedoma silver-
beldggningens infektionsskyddande effekt. I den férsta av dessa stu-
dier erholl 60 patienter en silverbelagd kateter medan 60 stycken er-
holl en obehandlad kateter. Patienterna foljdes genom urinodlingar
och resultaten visade att 6 stycken i den forsta och 22 stycken i den
andra gruppen inom 6 dagar drabbades av bakteriuri (mer &n 10° bak-
terier per milliliter). Den andra studien inkluderade 90 patienter som
delades upp i tre grupper (30 stycken per grupp). Den forsta gruppen
behandlades med katetrar belagda med silver plus en vattenhaltig gel
eller hydrogel (SHC), den andra med hydrogelbelagda katetrar (HC)
och den tredje med standardkatetrar (SC). Inom en observationstid av
5 dagar hade 3 patienter (10%) i den férsta gruppen, 10 stycken (33%) i
den andra och 15 stycken (50%) i den tredje drabbats av bakteriuri
(mer &n 10° bakterier per milliliter). Statistisk bearbetning av resulta-
ten visade att det foreldg en signifikant skillnad i infektionsfrekvens
mellan silverbelagda (SHC) och standardkatetrar (SC). De skillnader
som i ovrigt foreldg mellan grupperna var dédremot inte statistiskt
sikerstillda (SHC kontra HC samt HC kontra SC). Som helhet bekrif-
tar resultaten att silverbeldggning av urinkatetrar reducerar risken for

urinvagsinfektioner.

5 Konsulten Gunnar Walstam dyker upp

Under andra hilften av 1980-talet, ndgra ar efter det att samarbetet
med Hans Liedberg och Peter Ekman hade startat, kontaktades Tho-
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mas Lundeberg av en representant for affirs- och konsultforetaget
Bain & Company. De hade négra &r tidigare borjat samarbeta med
amerikanska universitet for att kommersiellt utveckla vetenskapliga
upptdckter och uppfinningar av potentiellt marknadsvérde. Uppen-
barligen var man nu intresserade av att sprida denna verksamhet
ocksa till Europa, Sverige och KI. Anledningen till att denna typ av
aktiviteter sedan en tid hade blomstrat upp i USA var en ny lag som
kongressen infort 1980. Den gick under namnet the Bayh-Dole Act (ef-
ter namnet pa de tvd senatorer som initierat den) eller the University
and Small Business Patent Procedures Act. Dess innehdll gjorde det moj-
ligt f6r universitet och andra institutioner att patentera och licensiera
upptickter som gjorts med federalt (statligt) stod. Resultatet blev att
antalet patent som soktes och beviljades till amerikanska universitet
inom nagra ar mangdubblades. Med tanke pé Kl:s starka namn och
dess sammankoppling med Nobelpriset i fysiologi eller medicin dr det
kanske inte férvdnande att Bain & Company ville férsoka sélja kon-
ceptet dven dit. I och for sig f6rholl det sig sé att offentligt anstéllda
forskare i Sverige genom det sa kallade lararundantaget (lag 1949:345
om ritten till arbetstagares uppfinningar) dnda sedan 1950-talets bor-
jan hade &gt rétten till sina upptéckter. Detta hade dock dittills endast
i begransad utstrackning lett till ndgon patenterings- och kommersia-
liseringsvag vid vara universitet.

Att Bain & Company vinde sig till Lundeberg, en ung och &nnu
icke disputerad Kl-forskare, kan verka 6verraskande. Kanske berodde
det pé att han redan hade hunnit gora sig kdnd som en innovator ge-
nom olika kontakter med féretag och myndigheter. Hur som helst,
Lundeberg tog sig an uppdraget och stillde samman ett program for
en konferens mellan representanter fér Bain & Company péa ena sidan
och ett mindre antal forskargrupper fran KI p& den andra. Métet dgde
rum pa Institutionen fér Omgivningsfysiologi, idag en del av storinsti-
tutionen for Fysiologi och Farmakologi, FyFa. Bland deltagarna fanns

bland annat farmakologen Jan Lundberg, senare global forskningschef
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forst p& AstraZeneca och sedan 2010 p4 Eli Lilly and Company. Tho-
mas Lundeberg var sjidlv en av de forskare som gav en presentation
vid konferensen. Han talade om det projekt med silverbeldggning av
urinkatetrar som han och Billy Sédervall hade drivit sedan flera &r.
Fran foretagets sida var Gunnar Walstam en av de medverkande. Vad
motet konkret utmynnade i har varit svart att fa veta sd har langt i
efterhand. Walstam tog inte upp ndgon nédrmare diskussion med
Lundeberg vid detta tillfdlle men aterkom efter ndgra manader och
uttryckte intresse for kateterprojektet.

Lundeberg och Sodervall var vid denna tid i den positionen att de
efter flera ars arbete var framme vid den punkt didr en marknadsin-
troduktion av de silverbelagda katetrarna ndrmade sig. De hade dock
sjdlva ingen erfarenhet av att driva affdrer med allt vad det innebar
och hade i huvudsak tvé végar att f5lja. Den ena var att 1dta CR Bard
Inc, det foretag med vars engelska dotterbolag de redan samarbetat
under ndgra ar, ta over vidare utveckling samt darefter produktion
och forséljning av katetrarna. Detta skulle i s& fall ske genom ett avtal
som garanterade uppfinnarna en rimlig royalty relaterad till antalet
sdlda katetrar. Den andra mojligheten var att sjdlva tillsammans med
en eller flera affarskunniga partners bilda ett bolag, slutféra utveck-
lingen av katetrarna, sbka patent pd metoden for silverbeldggning,
och dérefter leta efter féretag som var intresserade av att tillverka och
salufora silverbelagda katetrar mot betalning av licensavgifter. Som
historien visar blev det den senare vigen de valde. En av orsakerna till
detta kan ha varit att Bards engelska filial var ifrdgasatt av det ameri-
kanska huvudkontoret och snart ocksa kom att ldggas ned. Terry Sut-
ton, den person som Lundeberg och Sodervall hade samarbetat med,
hade dérfor bakbundna hiander. Trots att man tog upp majligheten av
att teckna ett mer 1&ngsiktigt avtal med honom skedde ingenting kon-
kret, kanske dérfor att han inte férfogade 6ver resurser och mandat att
sjélv ta sddana initiativ. P& grund av den spanda relationen med hu-

vudkontoret kan det dven ha varit sd att han inte fullt ut hade rappor-
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terat dit om projektets utveckling. Lundeberg hade dven varit i kon-
takt med andra bolag, déribland svenska Astra Meditech AB, men
utan att f4 ndgot positivt gensvar. I den situationen var det kanske sa
att Gunnar Walstams uppdykande blev det som avgjorde valet av

framtida inriktning.

6 Affarerna startas via Walstam & Partners

I vilken utstrackning Gunnar Walstam redan fran bérjan fullt ut insag
kateterprojektets och silverbeldggningsteknikens kommersiella poten-
tial dr svart att veta. Det dr pd samma sdtt omdojligt att avgora i vilken
mdn han hade den kommande affarsplanen klar for sig redan vid den
forsta kontakten. I vilket fall som helst var han angeldgen om att
snabbt bilda ett foretag inom ramen for vilket verksamheten skulle
drivas. Lundeberg var inte frimmande f6r idén medan Sodervall var
radd for hur detta skulle kunna péverka hans anstéllning vid Nibe. I
maj 1987 tog Gunnar Walstam saken i egna hidnder och registrerade
ett bolag med namnet Walstam & Partners AB hos Patent- och Regi-
streringsverket (PRV). I det nybildade foretagets styrelse fanns dock
varken Lundeberg eller S6dervall med. Férutom Walstam sjdlv var de
ingdende ledaméterna istillet Peter Kanekrans (ekonom och affars-
konsult) samt Tommy Marklund (tekniker och féretagare). Konstitue-
rande bolagsstimma holls den 13 augusti 1987. Av protokollet fram-
gdr att aktiekapitalet var 50.000 kronor och att Gunnar Walstam var
den som innehade samtliga 5.000 aktier a 10 kronor. Trots dess namn
fanns sdlunda inga partners initialt med i bolaget. Redan tidigt invol-
verade Walstam amerikanskan Astrid Deeth i bolagets arbete, d&ven
om hennes roll inte tycks ha formaliserats att doma av de uppgifter
som registrerats hos PRV. Hon var en gammal bekant till Walstam och
hade ett forflutet i management och konsultforetaget McKinsey &
Company. Hennes far Peter ] Deeth var i samma bransch och drev en
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kombinerad hotell- och konsultrérelse pd 6n Antigua i den véstindis-
ka 6virlden. Ett av Astrid Deeths forsta initiativ i Walstam & Partners
blev att kontakta CR Bard Inc i USA angédende kateterprojektet. Detta
gjorde Terry Sutton vid det engelska dotterbolaget ytterst upprord i
egenskap av den som tidigare st6tt arbetet.

Drygt ett ar efter Walstam & Partners bildande skickades en 4nd-
ringsanmaélan in till PRV. Dér framgér att Peter Kanekrans och Tom-
my Marklund avgatt som styrelseledaméter och ersatts av Thomas
Lundeberg och Billy Sodervall. Detta hade beslutats pad en bolags-
stimma samma dag (28 september 1988). Av protokollet frdn denna
framgar vidare att Lundeberg och Sédervall vid det hér laget blivit
delédgare i bolaget. Av totalt 5.000 stycken aktier innehade Walstam
och Lundeberg nu 2.000 stycken var och Sédervall 1.000 stycken. Bo-
lagets firma tecknades férutom av styrelsen i sin helhet av de tva f6rra
var for sig. Den trojka som utgjorde grunden till det som senare skulle
bli Bactiguard AB hade dérigenom bildats (Figur 1). Ytterligare ett &r
senare var Lundeberg och Sédervall ensamma &gare till foretaget med
2.500 aktier var (enligt bolagsstaimmoprotokoll daterat 2 oktober 1989
och inldmnat till PRV). Walstam kvarstod dock som styrelseordféran-
de. Bolagets firma tecknades vid denna tid antingen av styrelsen eller
av Walstam, Lundeberg och Sodervall var for sig. Senare tog dock
Lundeberg 6ver Sodervalls aktiepost da denna var rddd att engage-
manget i bolaget skulle kunna stora hans arbetsgivare, Nibe. Bolagets
namn dndrades i denna veva till Metacot Production AB (Metacot, en
forkortning for metal coating, i detta fall beldggning av ytor med ett
tunt lager silver). Dessa forandringar ingick som delar i en storre af-
fars- och organisationsplan som Gunnar Walstam och Astrid Deeth
tagit fram tidigare under 1989. Detta hade gjorts med hjélp av konsul-
ter som f6rordats av den senares far Peter ] Deeth (finansiell radgivare
verksam i den véstindiska 6vérlden). Denna plan gick under namnet
the Meco Trust eller the Meco Group och beskrivs i detalj i f6ljande kapi-
tel (Meco, en annan forkortning for metal coating).
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7 Meco Trust

Gunnar Walstam och Astrid Deeth borjade kort efter tillkomsten av
Walstam & Partners AB att utarbeta planer pa en organisation for den
framtida verksamheten med silverbelagda urinvigskatetrar. Den vig
man ville gd var att patentera metoden for beldggning av ytor med ett
tunt lager silver och sedan sélja rittigheterna att utnyttja metoden till
det stora medicintekniska foretaget CR Bard Inc i USA. Via sitt eng-
elska dotterbolag var Bard redan engagerade i projektet men som
namnts gjorde Deeth tdmligen omgéende det amerikanska huvudkon-
toret till framsta samtalspartner. Detta gjorde att Terry Sutton och
engelsménnen kénde sig 6verkorda. Pa grund av bestdmmelser i den
amerikanska lagen om 4gande i utlindska bolag sdg Deeth helst att
man satsade pa en stiftelseliknande konstruktion. En sddan 6ppnade
aven “mojligheter” i skattehdnseende. Walstams och Deeths planer

utkristalliserades steg for steg med hjilp av affarskonsulter men

Figur 1. Grundarna av Metacot Production AB — sedermera Bactigu-
ard AB - Thomas Lundeberg (till vénster), Billy S6dervall (i mitten)
och Gunnar Walstam (till hoger).
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Nagon ndrmare information ldmnades initialt inte till de tvd uppfin-
narna, Lundeberg och Sodervall. Idén som togs fram gick ut pd att
bilda en trust (ett avtal) mellan fyra personer: Deeth, Lundeberg, So-
dervall och Walstam. Denna grupp skulle dga ett nitverk av foretag,
delvis registrerade i olika skatteparadis. Centrum i foretagsgruppen
var ett bolag i vilket patenten skulle placeras. Ovriga foretag i grup-
pen hade till uppgift att genom subkontraktering i flera led skéta om
licensieringen av réittigheterna att anvdnda patenten, primart till CR
Bard Inc. Inkomsterna genererade genom denna verksamhet skulle i
slutindan delas lika mellan de fyra medlemmarna i trusten. Detaljer-

na i hur detta affarskomplex kom att se ut beskrivs i det féljande.

7.1  Ett affdrskoncept tas fram

Den 18 januari 1989 registrerades vid the Commercial Relations Depart-
ment pd St Helier, Jersey ett foretag vid namn Tigrillo Ltd (company
number 43007). Av registreringshandlingen &r det enda som framgar
betrdffande vem eller vilka som ligger bakom bolaget att ansdkan
skickats in av Worthy Secretaries Limited (Union House, Union Street,
St Helier, Jersey, Channel Islands). Enligt den samtidigt inlimnade
bolagsordningen var det detta senare féretag som tillsammans med
Worthy Nominees Ltd och JF Nominees Ltd grundat Tigrillo Ltd i
form av ett sd kallat limited liability company. De tre bolagen bakom
Tigrillo var alla Jerseybaserade och arbetade som konsulter inom fi-
nans- och foretagssektorn. Tva personer har f6r alla dessa tre bolags
rakning undertecknat bolagsordningen. Denna &r 33 sidor lang men
saknar liksom 6vriga officiella papper himtade frén bolagsmyndighe-
terna pa Jersey information av reellt vdrde. Beskrivningen av bolagets
verksamhet ger intryck att vara en heltickande standardbeskrivning
som skulle kunna anvéndas for néstan vilket typ av féretag som helst.

For att ge ldsaren en idé om bredden av de aktiviteter foretaget sdgs
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vara avsett for citeras hér bara det forsta stycket i den inldmnade bo-
lagsordningen:

"The objects for which the company is established are:

To carry on the business of an Holding Company in all its branches and to
acquire by purchase, lease, concession, grant, license or otherwise such busi-
nesses, options, rights, privileges, lands, buildings, leases, underleases,
stocks, shares, debentures, debenture stock, bonds, obligations, securities,
reversionary interests, annuities, policies of assurance and other property and
rights and interests in property as the Company shall deem fit and generally
to hold, manage, develop, lease, sell or dispose of the same; to vary any of the
investments of the company; to act as consultants for the Company in all of
its interests; to act as trustees of any deeds constituting or securing any de-
bentures, debenture stock or other securities or obligations; to enter into,
assist, or participate in financial, commercial, mercantile, industrial and
other transactions, undertakings and businesses of every description, and to
establish, carry on, develop and extend the same or sell, dispose of or otherwi-
se turn the same to account; to co-ordinate the policy and administration of
any companies of which the Company is a member or which are in any man-
ner controlled by, or connected with the Company; to carry on all or anyof
the businesses of capitalists, trustees, financiers, financial agents, Company
promoters, bill discounters, insurance brokers and agents, mortgage brokers,
rent and debt collectors, stock and share brokers, dealers agents, commission
agents, general agents, merchants and traders; and to manufacture, buy, sell,
maintain, repair, import, export and deal generally in plant, machinery, to-
ols, apparatus, articles, commodities, materials and things of all kinds used or
capable of being dealt with in connection with all or any of the aforementio-
ned businesses or likely to be required by customers of or persons having
dealings with the Company.”

Detta var nédstan tio manader innan det att Thomas Lundeberg och
Billy Sodervall fullt ut 6vertog dgandet av Metacot Production AB

frén Gunnar Walstam (ett av de drag som planerades for bildandet av
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" Meco-gruppen”). Ett drygt &r efter bildandet av Tigrillo Ltd hade bo-
laget bytt namn till Adhesive Technology Holdings Ltd (férkortas
framover som Ad Tech Holdings Ltd). Detta framgdr av en adress-
andring inskickad den 30 april 1990 av Sefta Financial Services Ltd,
det konsultbolag som fr&n denna tid tycks ha administrerat Tigril-
lo/Ad Tech Holdings Ltd. Aterigen saknades uppgift om vem eller
vilka som dgde det senare bolaget. Det visar sig dock senare att Ad
Tech Holdings Ltd kom att bli navet i ”Meco-gruppen”. Eftersom Lun-
deberg och Sodervall i januari 1989 var ovetande om de planer Wal-
stam och Deeth bollade med maste man utga ifran att det var de tva
senare som ldg bakom registreringen av Tigrillo Ltd. Avgiften for
detta var forvisso inte betungande, ett engelskt pund (10 kronor i da-

gens penningvérde).

7.2 Avtal undertecknas av fyra formanstagare

Grunden for den fortsatta verksamheten med silverbeldggningstekni-
ken och urinkatetrarna formodades vara det avtal som underteckna-
des den 9 juni 1989 mellan Astrid Deeth, Thomas Lundeberg, Billy
Sodervall och Gunnar Walstam. Det gick under namnet ”Agreement
governing the business relationships and activities of the beneficiaries of the
Meco Trust” och var ett kontrakt som krdvde en ldngtgdende under-
kastelse av den enskilde till f6rm&n for kollektivets intressen (lis ”de
som inte var uppfinnare”, Deeth och Walstam). Som exempel kan ndm-
nas att samtliga fick utlova att folja foljande paragraf: “Any and all
inventions, improvements, discoveries and their related patents, trade secrets,
and copyrights discovered, made, developed, acquired, registered or otherwise
recorded by him/her at any time in coating technology and, after June 9, 1989
in any other field, will be the property of the Meco Group.” Enligt en annan
punkt i avtalet gdllde att: ” Any business ventures (excluding passive per-
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sonal investments) that are offered to NN for his/her participation will be
offered to the Meco Group for its joint participation.

For Astrid Deeth gillde enlig avtalet i 6vrigt att hon skulle betala
10.000 GBP (brittiska pund) samt arbeta heltid utan 16n till dess att ett
betydande affdrskontrakt hade sdkrats. Thomas Lundeberg skulle
bidra med 2.500 GBP i kontanter och ligga ned den arbetstid som
kravdes bland annat for att erhélla ett godkdnnande frén FDA for
marknadsintroduktion av silverbelagda katetrar. Han skulle arbeta
som konsult &t ”Meco-gruppens” foretag till dess att han kunde 6vergd
till en heltidsanstéllning inom gruppen. Billy S6dervall stod i en sér-
stillning satillvida att han var den som satt inne med detaljkunska-
perna om silverbeldggningstekniken. Under perioden april till decem-
ber 1989 skulle han betalas 450 GBP per ménad for att till “Meco-
gruppen” dokumentera sin totala kunskap om deponering av ett tunt
metallskikt pad icke ledande material. Inom en manad efter avtalets
undertecknande skulle han dessutom avfatta en skriftlig beskrivning
av metoden for att beldgga ett icke ledande substrat med ett tunt lager
silver eller nickel. Detta arbetsschemas beskaffenhet skulle vara sddan
att vem som helst med grundldggande kemiska egenskaper skulle
kunna tillimpa metoden. Schemat skulle &dgas av bolaget Ad Tech
Holdings Ltd och férvaras i ett bankfack. Gunnar Walstam skulle en-
ligt avtalet bidra med 2.500 GBP i kontanter. Han hade dessutom tidi-
gare betalt 2.000 GBP i samband med bildandet av de foretag pa Jer-
sey och i UK som omnédmns i nésta del av avtalet. Liksom Deeth atog
sig Walstam att arbeta fulltid utan 16n fram till dess att ett mer bety-
dande affirskontrakt med utomstdende part hade tecknats.

Enligt sektion fem i avtalet skulle “Meco-gruppen” dga och kontrol-
lera tva foretag: Adhesive Technology Holdings Ltd (Ad Tech Hol-
dings Ltd) registrerat pa Jersey samt Adhesive Technology (Interna-
tional) Licensing BV, ett hollandskt bolag av “brevlidekaraktir” (initialt
kallat Ad Mech Tech BV). Administrationen av dessa bolag skulle
skotas av Guardian Trust & Securities Company Ltd, ett finans- och
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konsultforetag lokaliserat pd Brittiska Jungfrudarna i den Vastindiska
ovarlden. I ”“Meco-gruppen” ingick dven ett tredje foretag, Metacot UK
Ltd. Det dgdes vid tidpunkten for avtalets undertecknande till hélften
var av Astrid Deeth och Gunnar Walstam. Thomas Lundeberg och
Billy S6dervall erhéll dock en option om att képa 25% var av bolaget.
Metacot UK Ltd hade vidare ett heldgt dotterbolag i San Francisco,
Metacot US Inc, som skottes av Deeth. Det tidigare omndamnda Meta-
cot Production AB i Stockholm var likasé tdnkt att ingd i “Meco-
gruppen”. Avsikten var att det skulle fungera som ett forsknings- och
utvecklingsbolag till lika delar dgt av Lundeberg och Sodervall samt
med option for Deeth och Walstam att kdpa 25% var.

Den sjdtte sektionen i avtalet beskriver den planerade verksamhe-
ten. Dér star att ”Meco-gruppens” mal ar att kommersialisera den me-
tallbeldggningsteknik som utvecklats av Billy Sodervall och Thomas
Lundeberg. Detta skall goras genom att teckna licensavtal med foretag
inom medicinteknik, forpackning och andra branscher. Vidare fastslas
att Ad Tech Holdings Ltd skall dga samtliga patent, handelshemlighe-
ter, copyrights och trademarks som sokts av ndgon av férménstagarna
i ”Meco-gruppen” eller av ndgon anstélld med anknytning till gruppen.
Licensieringen av kommersiella rittigheter till att anvidnda patenten
skall skotas av Adhesive Technology (International) Licensing BV
(kallas framover Ad Tech Licensing BV) som for detta betalar royalties
till Ad Tech Holdings Ltd. Genom underavtal skall Ad Tech Licensing
BV overlata at forsknings- och utvecklingsbolaget (Metacot Produc-
tion AB) att framstdlla vissa "kritiska” 16sningar (katalysatorbland-
ning). Tanken var sdlunda att behélla kontrollen Gver processen for
metallbeldggning och inte 6verfora den fullstindiga tekniken till li-
censkoparna. For att ytterligare forvilla skattemyndigheter och andra
(eller vilken avsikten kan tdankas ha varit) sa skulle Ad Tech Licensing
BV inte sjdlva skoéta licensieringen utan pa kommissionsbas 6verléta
denna uppgift till Metacot UK Ltd. Detta var det bolag som dgdes av
Deeth och Walstam och i vilket dessa skulle vara heltidsanstallda.
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Enligt avtalet skulle Lundeberg och Sodervall ha full raitt att granska
rikenskaperna i Metacot UK Ltd. I den mén ackumulering av kapital i
detta bolag foéranledde utbetalningar till Deeth och Walstam skulle
motsvarande utbetalningar goras till Lundeberg och Sédervall fran
forsknings- och utvecklingsbolaget (Metacot Production AB).

Enligt sektion sju i avtalet dr ”Meco-gruppen” (trusten) legal dgare
till samtliga aktier i Ad Tech Holdings Ltd och Ad Tech Licensing BV.
Dar star vidare att behdllningen i trusten skall tillfalla de fyra for-
madnstagarna sd att var och en erhéller 25%. Av sektion atta framgar
att alla forménstagare skall vara heltidsanstéllda i ndgot av gruppens
bolag. Undantag kan dock goras for Lundebergs arbete vid Karolinska
Institutet samt Sodervalls arbete vid Nibe. Har specificeras dven vad
som giller efter tre respektive fem dr om en férmanstagare vill vara
tjanstledig for andra aktiviteter. I sektion nio slds fast att samtliga
féormdnstagare och alla anstillda inom ”Meco-gruppen” dr férbjudna att
for utomstdende avsldja information som kan skada gruppen. Detta
giller sdrskilt information rérande patent, affarshemligheter och de-
taljer om metallbeldggningstekniken. Brott mot denna punkt i avtalet
utan medgivande fran samtliga formanstagare leder till forverkande
av alla rattigheter i gruppen och ansvar gentemot Ad Tech Holdings
Ltd samt Ad Tech Licensing BV. Detta kan nidrmast ses som en forsak-
ran for Deeth och Walstam att de tva uppfinnarna, Lundeberg och
Sodervall, inte skulle agera utdt pd egen hand. Enligt sektion tio i avta-
let underkastar sig formdnstagare och anstillda i “Meco-gruppen” att
inte konkurrera med gruppen inom dess verksamhetsomrade. Avvi-
kelser fran denna punkt skall ocksa de leda till forlust av alla rattighe-
ter inom gruppen och ansvar gentemot de just namnda bolagen. Sek-
tion elva och tolv reglerar vad som hidnder om en férménstagare
sjalvmant eller av tvang (brott mot avtalet) lamnar ”Meco-trusten”
samt hur han eller hon i sa fall ersitts for sin dgarandel.

Sektion tretton avhandlar i en 1&ng rad underparagrafer hur for-

manstagarna i ”Meco-gruppen” skall utéva sin kontroll 6ver ingdende
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foretag och dartill horande tillgdngar. Hir podngteras till en bérjan

vikten av att nd enighet mellan férmanstagarna. Dessa ges ocksé var

och en vetoritt i vissa fragor. Det géller till exempel sddant som ut-

okande av antalet formanstagare eller antalet aktieinnehavare i grup-

pens bolag. Vetordtten omfattar dven bildande eller upplosning av

bolag, dotterbolag, investeringar, patent med mera. Déri inbegrips

likasa:

¢ grundliggande 6verenskommelser mellan Metacot, Ad Tech Hol-
dings Ltd, Ad Tech Licensing BV eller andra Meco-bolag,

e avyttring av ”Meco-gruppen” i sin helhet eller delar ddrav under de
forsta fem aren,

e fordndringar i avtalet mellan formanstagarna i ”Meco-trusten”,

* utbetalning av bonusar till mer dn 25% av inkomsterna fore skatt,

¢ Ionedkningar till mer &n 20% &ver inflationen,

¢ eventuella I6nesdnkningar.

Betriffande 16ner och ersittningar sdgs i sektion tretton vidare att
samtliga forménstagare fran ”“Meco-gruppen” eller annan killa skall
erhélla 18.000 kronor per ménad plus 50% i forméner (utover 16nen)
sd snart ett “betydande” (”sizeable”) affarskontrakt har sdkrats. Utan
nirmare specifikation anges att 16nen sedan skall hojas forst till 45.000
kronor per manad plus 50% i formaner och dérefter till 100.000 USD
per ar plus 50% i formaner. Var och en av formanstagarna skall dess-
utom ha ratt till medicinska forsdkringar, pensionsfonder med mera
(utan ndrmare specifikation).

Under sektion tretton i avtalet avhandlas dven de beslut for vilka

tre fjardedels majoritet krévs. Déribland marks sddant som att:

* bestimma den erséttning Metacot skall erhélla f6r sina tjanster och
faststédlla detaljerna i kontraktet mellan Metacot/Ad Tech Licen-
sing BV & ena sidan och Lundeberg/Sodervall & den andra sidan,

alternativt deras forsknings- och utvecklingsbolag,
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faststdlla 16n- och kompensationsnivéer i enlighet med fastlagda
ramar samt revidera kompensationernas storlek en gang i halvaret,
ge nagot av ”Meco-gruppens” foretag i uppgift att tillskjuta kapital,
uppdra &t ndgot av “Meco-gruppens” foretag att gora satsningar
("ventures”) med utomstdende part,

uppdra at nagot av “Meco-gruppens” foretag att licensiera teknologi
till tredje part,

uppdra at ndgot av ”Meco-gruppens” foretag att teckna forsknings-
och utvecklingskontrakt med tredje part,

anstélla, avskeda och bestimma ersdttning for andra dn férmans-
tagare i trusten och nyckelpersoner i dess bolag,

godkédnna riktlinjer for utgifter inom alla foretag i gruppen samt att
revidera dessa riktlinjer en gang i halvéret,

viélja och avsitta styrelsemedlemmar i samtliga Meco-bolag,
utesluta en formdnstagare pa grund av bedrégeri, arbete for annat
bolag, avsldjande av hemlig information f6r utomstdende, aktioner
stridande mot gruppens intressen, kriminell aktivitet, samt efter en
tredje varning for bristande arbete inom trustens verksamhetsom-
rade,

besluta om utgifter 6verstigande 15.000 USD,

fastsla stadgar och operativa riktlinjer {or alla foretag inom ”Meco-
gruppen” samt att revidera de senare en gang om daret,

sélja ut " Meco-gruppen” helt eller delvis efter fem é&r,

godkdnna utdelningar (pd aktier och dgarandelar).

I Meco-avtalets sista paragraf slds fast att eventuella tvister rérande

avtalet skall 16sas genom skiljedomsforfarande enligt brittisk lag.

Som utomstdende slds man av den detaljrikedom som avtalet mel-

lan de fyra forménstagarna ("beneficiaries”) i the Meco Trust or Group

uppvisar i mangt och mycket. Samtidigt finns ddr nagra paragrafer

som utmarks av en pataglig brist pd ndrmare specifikationer. Det gall-

er till exempel upprittandet av forsakringar och pensionsfonder for

formanstagarna. Ett annat utmérkande drag i avtalet dr kravet pa den

52



enskilde formanstagaren att underordna sig kollektivets intresse. Sa
langt det gér att bedéma mer dn 20 ar senare kom avtalet aldrig att
foljas. De tva affarsménnen bakom avtalets upprittande, Astrid Deeth
och Gunnar Walstam, delade aldrig med sig av de dgarrattigheter och
de inkomster som den av de tvé uppfinnarna Thomas Lundeberg och
Billy Sodervall framtagna tekniken for silverbeldggning kom att gene-

rera. Ytterligare detaljer om detta presenteras langre fram.

7.3 Patent sOks av Jersey-bolag

I och med att Meco-avtalet var undertecknat pabdrjades pé allvar an-
strdngningarna att soka patent for silverbeldggningstekniken. Utveck-
lingen av denna var i princip redan klar genom det arbete som Lun-
deberg och Soédervall utfort tillsammans. Detsamma géallde merparten
av den kliniska forskning som kravdes for att CR Bard Inc skulle kun-
na ansoka om tillstdnd fran FDA f6r att tillverka och sélja silverbelag-
da urinkatetrar. Dessa studier hade utf6rts under ledning av Lunde-
berg och hade presenterades i den doktorsavhandling som urologen
Hans Liedberg forsvarade 1989 (se kapitel 4). Den som kom att std for
mycket av de direkta kontakterna med patentjurister och patentmyn-
digheter var Astrid Deeth. Detta gjorde hon i egenskap av direktor vid
Metacot US Inc. I patentdiskussionerna hade hon ocksd nédra kontakt
med CR Bard Inc f6r att se till att patenten skulle tillfredsstélla deras
onskningar i olika avseenden och mgjliggéra en licensdverenskom-
melse.

En prelimindr patentansékan ldmnades in till den amerikanska
patentmyndigheten i maj 1989, det vill sdga redan innan det att ” Meco-
trustens” avtal hade undertecknats. Denna ansékan hade beteckningen
US-347016 och innebar att man fick ett prioritetsdatum. Den kom dock
senare att dras tillbaks och ersdttas med en ny och omarbetad anso-
kan. Under 1989 anlitade Deeth en jurist vid namn William Walker fér
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att ndrmare granska patenterbarheten for den teknik for silverbeldgg-
ning som Sodervall och Lundeberg tagit fram. Denne redovisade i ett
brev fran oktober 1989 att han inte funnit ndgra patent som den be-
skrivna tekniken gjorde ett regelratt intrdng pa. Daremot identifierade
han ett stort antal patent som beskrev silverbeldggningsmetoder och
menade att nyhetsvérdet for metoden kunde ifrdgasittas. Hans sam-
manfattande bedomning var dérfor att uppfinningen inte skulle vara
patenterbar. En patentjurist och agent vid namn Gregory Garmong
gick med hjdlp av Sodervall och Lundeberg igenom de patent som
Walker 6versdnt. Till stérsta delen ansdg man sig kunna hdvda den
egna teknikens sdrart visavi dessa patent. Det fanns dock anledning
att tillféra nya yrkanden (claims) till den foreliggande ansckan for att
hidvda dess nyhetsvérde. Detta gjordes i en skrivelse som Garmong
skickade till den amerikanska patentmyndigheten (USPTO — United
States Patent and Trademark Office) i januari 1990. Nagra ménader sena-
re, i maj 1990, lamnades en motsvarande ansokan in till den europeis-
ka patentmyndigheten (EPO — European Patent Office) dér den fick
beteckningen EPO-0400349.

Utover de ovan ndmnda tilliggen avsdg man att ta fram ytterligare
information for att kunna stélla upp dnnu fler krav i en ny ansokan, en
sé kallad CIP (continuation-in-part). Detta gjordes i juni 1992 i en pa-
tentansokan med titeln ”Deposition of silver layer on nonconducting sub-
strate”. Uppfinnare var Billy Sodervall och Thomas Lundeberg och
sokande Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey. Patentet godkindes den 7
mars 1995 och fick nummer US-5395651. Detta patent kompletterades
sedan i flera steg och ledde fram till en familj med féljande nummer:

e US-5320908 inldmnat 12 februari 1993 och godként 14 juni 1994
e US-5747178 inlamnat 6 mars 1995 och godként 5 maj 1998,

e US-5965204 inldamnat 4 maj 1998 och godként 12 oktober 1999,
e US-6224983 inldamnat 13 augusti 1999 och godkant 1 maj 2001.
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Dessa patent har alla den ovan ndmnda titeln. Uppfinnare &r Billy
Sédervall och Thomas Lundeberg och sékande (dgare av patentrattig-
heterna) Ad Tech Holdings Ltd. Att skriva en patentansdkan ar en
vetenskap i sig och kraver hogt kvalificerade specialister. P4 samma
sitt dr det inte helt latt att ldsa och forstd en patentansdkan och d&
sarskilt de yrkanden (claims) som framstills dar. Den egentliga be-
skrivningen av uppfinningen &r ofta littare att begripa och jag skall
hér forsoka redogoéra for den teknik som Sodervall och Lundeberg
tagit fram. Trots allt 4r det ju den som utg6r basen for hela denna hi-

storia.

Deponering av ett tunt lager silver pd ett icke ledande substrat

Utgédngspunkten dr hdr den beskrivning som ges i patentet US-
5395651. Inledningsvis sdgs dér att tunna metallfilmer kan ha ett
mycket stort antal applikationer. Det man fokuserar pa dr dock moj-
ligheten att minska infektionsrisken ndr material f6rs in i kroppen.
Redan tidigare fanns flera patent som beskriver hur tunna filmer av
silver eller silverinnehéllande foreningar reducerar risken for infek-
tioner ndr frimmande material inf6rs i kroppen for kortare eller lang-
re tid (exempelvis implantat eller instrument av olika slag). Verk-
ningsmekanismen tros vara att smd méangder silverjoner frisdtts fran
metallagret. Dessa himmar sedan bakteriernas energiomséttning och
forhindrar darigenom att de kan f6roka sig. Koncentrationen av silver-
joner i vdvnaden blir dock sé ldg att toxiska effekter minimeras. Tek-
niken for hur man p4 ett praktiskt och effektivt sitt beldgger icke le-
dande material (vanligt forekommande i sjukvdrden) med ett tunt
silverlager var emellertid daligt utvecklad vid den hér tiden (slutet av
1980-talet). Eftersom silver kan vara toxiskt och dessutom &r dyrt ar
det 6nskvirt att kunna gora tunna skikt, helst av storleksordningen 1-
200 nanometer (1 nanometer = 1 miljondels millimeter). Beldggningen
maste ocksa sitta fast ordentligt. Annars kan silver friséttas i kroppen

med risk for toxiska effekter. Likasd kan infektionsrisken pad det i
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kroppen inforda materialet ater 6ka. Teknologin for att beldgga pro-
dukter med ett tunt lager silver bor likasd vara ldtt att anpassa for
storskalig industriell tillimpning.

Sammanfattningsvis sidgs i patenttexten att den beskrivna metoden
ger ett tunt, homogent och vil vidhiftande silverlager pd en méngd
olika typer av icke ledande material. Processen kan utféras vid rums-
temperatur, krdver ingen extraordinér utrustning och sdgs vara myck-
et reproducerbar. Den bestdr i princip av tre steg:

e ytan av det material som skall beldggas aktiveras genom att expo-
neras for en vattenldsning innehéllande tennjoner,

e deponering av silver pa ytan fran en 16sning innehallande ett sil-
verhaltigt salt, ett reducerande agens i tillrdcklig koncentration f6r
att fdlla ut silvret i metallisk form pa ytan, samt ett agens som for-
hindrar att silvret istéllet precipiterar i 16sningen (hela detta steg
skall ske i morker),

* stabilisering av silverlagret.

Det substrat som anvinds kan enligt patenttexten exempelvis besta av
latex, polystyren, polyester, polyvinylklorid (PVC), polyuretan eller
ABS polymerer. Keramiska material som aluminiumoxid, glas, poly-
amid, polyimid, polykarbonat och syntetiskt gummi kan ocksé utnytt-
jas. En viktig punkt dr att materialets yta dr ren sd att den fuktas jamnt
av aktiverings-, deponerings- och stabiliseringslosningarna. Kontami-
nation med fett, olja, organiskt material med mera kan stora processen
och maste tvittas bort i forvdg. For polystyren och liknande material
kan tvittning ske i en 5-10% 16sning av natriumhydroxid vid 30-40°C
under 5-20 minuter. Keramiska material kan pa liknande satt rengoras
i en 25% svavelsyralosning vid 60°C under 20 minuter, gédrna med
samtidig ultraljudbehandling. Efter tvittningen skall ytan skoljas
noggrant med vatten men far inte torka innan den egentliga processen

startas.
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Den fortsatta beskrivningen av silverbeldggningstekniken ar i pa-
tenttexten pafallande vag betrdffande exakt vad som kan anvindas i
de olika stegen, lamplig koncentration av de &mnen som anvénds,
tiden for olika behandlingar, och s vidare. I de exempel som ges
langre fram blir uppgifterna ndgot mer specificerade men ett bestden-
de intryck ar dnda att ett mycket omfattande testarbete férmodligen
madste goras av den som vill sdtta upp tekniken pd basen av de givna
anvisningarna. I det foljande aterges i forkortad form hur dessa in-

struktioner ser ut for de tre huvudstegen i processen.

Aktivering av substratets yta

Detta steg utférs med en 16sning innehallande minst 0,001 eller helst
0,01-0,2 gram per liter av ett salt innehdllande tvavirda tennjoner. De
salter som i forsta hand rekommenderas dr tennklorid (SnCl,) och
tennfluorid (SnF,). Saltet 16ses i avjoniserat vatten som surgjorts ge-
nom tillsats av saltsyra for att fa ett pH-vdrde av 1,5-3,5 eller helst
cirka 2,5. Bést &r om l6sningen gors i ordning strax fére anvandning
men den kan om sé krdvs forvaras upp till ett dygn. Behandlingen av

ytan gors under 5-30 minuter vid rumstemperatur.

Deponering av ett tunt lager metalliskt silver

Efter aktivering och skéljning i avjoniserat vatten 6verfors materialet
till deponeringslésningen. Detta skall helst goras direkt men substra-
tet kan om nédvandigt férvaras i avjoniserat vatten under nagra dagar
innan detta sker. Silverlgsningen blandas ihop hogst fyra timmar fore
anvandning. Det salt som foretrddesvis anvands é&r silvernitrat
(AgNO;) i en koncentration av hogst 0,1 och helst cirka 0,015 gram per
liter (I6sningen kasseras efter 2-3 anvandningar). Ett reducerande
agens tillsitts deponeringslésningen for att omvandla silverjonerna
till metalliskt silver som faller ut pd det i 16sningen nedférda substra-

tets yta. Amnen som kan anvéndas for detta &ndamal &r formaldehyd,

57



hydrazinsulfat, hydrazinhydroxid och hypofosforsyra. Koncentratio-
nen rekommenderas vara 0,001 milliliter per liter 16sning. Om kon-
centrationen &r for hog finns risk att silver faller ut i 16sningen och pé
det anvinda kérlets vaggar. For att forhindra detta sétts dven ett sa
kallat kontrollagens till 16sningen. Detta kan vara invertsocker, barn-
stenssyra, natriumcitrat, natriumacetat, natriumhydroxid, kaliumhyd-
roxid eller ammoniak (cirka 0,05 gram per liter). De tre i deponerings-
16sningen ingdende komponenterna (silversalt, reducerande agens och
kontrollagens) 16ses forst var och en i avjoniserat vatten och blandas
dérefter ihop. Det substrat som skall belidggas doppas vanligen ned i
den slutliga 16sningen och detta gors i morker. Alternativt kan 16s-
ningen &ven sprejas eller penslas pa ytan. Vid en silvernitratkoncent-
ration av 0,015 gram per liter bildas ett cirka 0,5 nanometer tjockt lager
av metalliskt silver pd den exponerade ytan per sekund. Om man
onskar ett 5 nanometer tjockt lager skall substratet sdlunda doppas
ned i 16sningen under 10 sekunder. Néar reaktionen dr klar skoljs ytan
med demineraliserat vatten men tillats inte att torka.

Stabilisering av silverlagret

For att forhindra att det bildade silverlagret skall férdndras kemiskt
eller fysikaliskt under senare anvandning exponeras det slutligen f6r
en stabiliseringslosning. Denna tillreds genom att i utspadd saltsyra
16sa minst 0,001 eller helst 0,02-0,05 gram per liter av ett salt med joner
tillhorande en metall i platinagruppen (platina, palladium, rhodium,
iridium, ruthenium eller osmium) eller guld. Lsningen skall ha ett
pH-vérde av 3,0-4,8 och bor anviandas inom &tta timmar. Det silverbe-
lagda substratet doppas i stabiliseringslosningen under dtminstone 5
sekunder eller helst under 1-20 minuter vid rumstemperatur. Substra-

tet skoljs dédrefter med avjoniserat vatten och far slutligen torka.
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Senare sokta och erhdllna patent

De foljdpatent som omnamnts pa sidan 53 utgdr alla i princip fran den
metod som beskrivits i US-5395651. Mindre skillnader foreligger i de
yrkanden som gors i de olika patenten. I grund och botten dr det alltsd
en och samma metod som omfattas av alla de ovan omndmnda paten-

ten.

74  Licensrattigheter séljs till USA

Som ndmnts ovan limnades den forsta patentansckan for silverbe-
laggningstekniken in till USPTO i maj 1989. Manaden dérefter teckna-
des avtalet rérande ”Meco-trusten” under av Astrid Deeth, Thomas
Lundeberg, Billy S6dervall och Gunnar Walstam. En preliminér ver-
enskommelse (letter of intention) hade redan tidigare tréaffats med CR
Bard Inc. Nu kunde dock anstrangningarna att fa tillstdnd ett licensav-
tal med Bard rérande silverbeldggning av urinkatetrar bérja pé allvar.
Dérutover skulle Bard soka tillstdind fran FDA for att fa introducera
dessa katetrar pa marknaden. Metacot UK Ltd skétte via Astrid Deeth
och sitt amerikanska dotterbolag detta arbete pa uppdrag av Ad Tech
Holdings Ltd (dgare av patentréttigheterna) och Ad Tech Licensing
BV (se kapitel 7.1). Samarbetet inom ”Meco-gruppen” hade dock redan
borjat gnissla och detta komplicerade forhandlingarna. Astrid Deeth
och Gunnar Walstam var de personer som hade bildat och dgde kon-
trollen 6ver inte bara Metacot UK Ltd utan ocksd Ad Tech Holdings
Ltd och Ad Tech Licensing BV. Trots flera pastotningar fick Thomas
Lundeberg och Billy S6dervall aldrig ndgra bevis pa sitt deldgarskap i
de tva senare bolagen, trots att det var de som var uppfinnarna bakom
de patent som affdrerna skulle baseras pa. Lundeberg reagerade ocksa
mot det satt pd vilket resultat 6verférdes fran de kliniska studierna i
Sverige till protokoll som Bard senare skulle anvinda (inkomplett och

med vissa forandringar). I slutdindan blev det darfor istéllet Deeth och
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Walstam som p& basen av de ofullstindiga handlingar de hade till-
gang till assisterade Bard i detta arbete. 54 sméningom blev brytning-
en med Lundeberg mer definitiv men man lyckades da istillet fa Hans
Liedberg att skriva under protokollen till FDA.

Hur som helst sa blev bade licensavtalet med Bard och deras till-
stdnd fran FDA sd sméningom klara. Alla detaljer for att pa ett opti-
malt sdtt lyckas med silverbeldggningen var dock inte redovisade i
patenttexten och inte heller i avtalet med Bard. Avsikten med detta
kan frdn ”Meco-gruppens” (framst uppfinnarnas) sida ha varit att be-
halla en viss kontroll och dven att generera 6kade inkomster. Avtalet
kom salunda att innebéra att Bard dels betalade en licensavgift om 1
USD per tillverkad silverbelagd kateter (kallas framéver bara silverka-
teter). Dartill forsag ”Meco-gruppen” Bard med en stamlosning till
stabiliseringssteget i silverbeldggningsprocessen (behandling med
ddla metaller som platina och guld). For detta utgick ytterligare en
avgift om 0,25 USD per kateter. Till en borjan var det Deeth och Wal-
stam (utan egentlig fackkunskap) som sjdlva blandade ihop denna
16sning och skickade den till Bard i USA. Senare 6vertogs denna upp-
gift av Sodervall som betalades p& provisionsbas (konto pa bank i
England). I vilken man han ndgonsin informerade Deeth och Walstam
om alla enskildheter i beldggningsprocessen &r oklart. Formodligen
skedde sd aldrig och detta dr kanske en anledning till att Sodervall
dnda fram till idag behéllit en central roll i verksamheten, det vill sdga
dven i Bactiguard AB och &dven efter det att Deeth och Walstam av-

vecklat sina intressen i detta bolag.

Aktierna i Metacot Production AB dtergdr till Gunnar Walstam

I motsats till S6dervall kom Lundeberg dven efter det att ett avtal med
Bard sidkrats ha svart att f& ndgon ekonomisk ersittning. Detta géllde
dven for de utgifter han personligen haft under utvecklingen av sil-
verbeldggningstekniken (mycket av detta arbete gjordes som tidigare

beskrivits under hans ledning och med hans aktiva deltagande). P&
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grund av de oklarheter betrédffande “Meco-trusten” och de tvd uppfin-
narnas deldgarskap och rittigheter i Ad Tech Holdings Ltd och Ad
Tech Licensing BV som inte fick ndgon 16sning stéllde sig dessa &dven
tveksamma till sitt engagemang och dgande i Metacot Production AB.
Som tidigare beskrivits var tanken att detta skulle vara ett forsknings-
och utvecklingsbolag inom ”Meco-gruppen”, lett av Lundeberg och
Sodervall. Lundeberg som vid den hir tiden hade tagit 6ver samtliga
aktier i bolaget (pd grund av Sodervalls rddsla att stota sig med sin
arbetsgivare Nibe) ville nu istéllet avveckla sina intressen i detta och
férhandlingar inleddes med Gunnar Walstam, VD och ursprungligen
grundare av bolaget. For det fortsatta medicinska arbetet rérande
olika applikationer av silverbeldggningstekniken ville Lundeberg
istdllet fa till stdnd ett avtal om uppdragsforskning mellan Metacot
och hans egen institution p& KI. Efter langdragna muntliga férhand-
lingar skrevs slutligen ett utkast till en sddan 6verenskommelse. Enligt
denna skulle Metacot Production AB stédja Lundebergs forskning vid
KI ”inom omrddet inflammationsmekanismer i urinrér och urinbldsa” med
ett belopp om maximalt 420.000 kr per &r i sex ar (exklusive administ-
rativa kostnader). Dessa medel skulle utbetalas fr&n de intdkter bola-
get efter den 1 januari 1992 erhdll fran Bard Urological Division (US).
Avtalet dr daterat den 25 april 1992 och undertecknat av Gunnar Wal-
stam. Denne hade vid denna tidpunkt aterkdpt aktierna i Metacot
Production AB fran Lundeberg till nomonellt varde och var sedan
november 1991 ensam styrelseledamot i bolaget med sin blivande fru
Lena Larsson som suppleant (enligt dokument p& Bolagsverket). En-
ligt besked frédn KI har man dock inte kunnat finna négra verifikatio-

ner pa att ekonomiska bidrag av detta slag nadgonsin utbetalats.
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7.5 Stora inkomster utan motsvarande arbetsinsatser

Sé snart licensavtalet med CR Bard Inc var klart och produktionen av
silverbelagda urinkatetrar kommit igdng borjade intdkter stromma in
till ”Meco-gruppen” (frdn 1992 och framat). De fortsatte sedan att gora
sd i stadigt ckande takt under en lang foljd av ar. Katetrarna gick i
reklam och produktblad under namnet Bardex® Infection Control Foley
Catheters. De sades vara tackta med en Bacti-Guard silver alloy and hyd-
rogel som reducerade risken for kateterutlosta urinvigsinfektioner
med upp till 50%. I dokumentationen framgick vidare att denna tek-
nologi var licensierad fran Ad Tech Licensing BV samt att Bacti-Guard
var ett registrerat varumadrke &dgt av detta bolag. Det senare staimde
dock inte fullt ut. Det var namligen Ad Tech Holdings Ltd som i juli
1995 hade ansokt om och erhallit registrering av namnet Bacti-Guard
som varumdrke (UK Trade Mark Registration No. 2027376). " Meco-
gruppen”, eller mer korrekt Astrid Deeth och Gunnar Walstam, beholl
via Ad Tech Holdings Ltd kontrollen Gver patenten for silverbelagg-
ning fram till 2005. De licensinkomster (plus avgifter f6r stabiliserings-
l6sningen) som genererades frdn CR Bard Inc fran starten 1992/1993
fram till denna tid var mycket stora for att inte sdga enorma. I en arti-
kel i Ny Teknik frdn 2007 dér man bland annat intervjuat Billy S6der-
vall sdgs betrdffande det amerikanska bolaget Bard och silverbelagda
katetrar foljande: “1dag producerar de 12 miljoner katetrar per dr i en helt
automatiserad och robotiserad process” [Westman, 2007]. I den Svensk-
Amerikanska Handelskammarens tidskrift Currents sédgs kort senare
att: ”Billy Sodervall started a company called Metacot, which licensed his
patented nano-technology (the layer is only five atoms thick!) to CR Bard, an
American medical company that has used Sodervall’s innovation to sell over
80 million antibacterial urinary-tract catheters” [Sandberg, 2008]. Fakta-
kontrollen hos den som skrivit detta lamnar en del 6vrigt att 6nska.
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For det forsta var det inte S6dervall som hade grundat Metacot men
han var under en kortare tid deldgare i bolaget. Han var inte heller
ensam uppfinnare bakom patenten for silverbeldggning utan dér spe-
lade Lundeberg en minst lika avgsrande roll.

Aven om den ovan angivna siffran om mer &n 80 miljoner silda
katetrar formodligen &r i underkant sa ger den en uppfattning om
storleken pd de inkomster som erhéllits. Om vi utgar ifrdn att den
avgift om 1,25 USD per kateter som CR Bard Inc fran bérjan betalade
till ”Meco-gruppen” (1 USD i licensavgift plus 0,25 USD for stabilise-
ringsldsning) 1dg kvar pd denna niva hela tiden sa skulle 80 miljoner
katetrar ha genererat en inkomst om 100 miljoner USD. Med den véx-
elkurs som géllde vid den tiden motsvarar detta drygt 700 miljoner
kronor. Om vi istdllet utgdr ifrdn uppgiften att 12 miljoner katetrar
producerades érligen betyder detta en arlig inkomst av mer &n 100
miljoner kronor. Man kan ocksd utgd fran arsredovisningarna i CR
Bard Inc for att fa ett begrepp om de inkomster som ”Meco-gruppen”
erholl dérifran. Under perioden 1999 till 2005 steg nettoforséljningen
for Bards Urology Division fran 353 till 524 miljoner USD (Tabell 1)
Under de forsta aren (fran 1992/1993 och négra ar framover) stod de
silverbelagda katetrarna for cirka 20% av forsdljningen. Senare ska
andelen ha 6kat till cirka 40%. Dessutom har det genomgéende varit
sa att den procentuella 6kningen i forsiljningen av silverkatetrar har
varit stérre dn den procentuella 6kningen i forsdljning av urologiska
produkter i stort.

En silverkateter frén Bard har kostat cirka 15-20 USD. Med ut-
gangspunkt frdn dessa siffror och om vi antar att de silverbelagda
katetrarna utgjorde 40% av urologdivisionens forsdljning sd okade
antalet sdlda silverkatetrar under de ovan angina aren fran cirka 7-9
upp till 10-14 miljoner stycken (Tabell 1). "Meco-gruppens” inkomster
(1,25 USD per silverkateter) under dessa &r skulle d& ha gétt frdn om-
kring 9-12 upp till 13-17 miljoner USD. Med en véaxelkurs om 7 kronor
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per USD skulle detta motsvara fran 63-84 upp till 91-119 miljoner kro-
nor per ar (Tabell 1). Den sammanlagda inkomsten under perioden
1999-2005 skulle enligt dessa berdkningar ha varit 75-99 miljoner USD
eller 525-693 miljoner kronor. Dessa siffror star i god 6verensstimmel-
se med de intdkter som deklareras i drsredovisningen f6r 2006 av Bac-
tiguard AB, det bolag som under 2005 &vertog réttigheterna till de
patent for silverbeldggning som ”Meco-gruppen” via Ad Tech Hol-
dings Ltd tidigare férfogat over.

De mycket stora inkomster som ”Meco-gruppen” haft fran CR Bard
Inc efter det att licensavtalet rorande silverpatenten slutits har kravt
ett minimum av arbetsinsats (eller snarast ingen alls). Uppgiften att
blanda ihop den stabiliseringslosning som séldes till Bard kan forvisso
inte heller ha varit séarskilt betungande. Vad det har gillde var snarare
att veta exakt hur denna blandning av ddelmetaller skulle vara sam-
mansatt. Detta tycks inte ha varit ndgot man informerat Bard om och
som inte heller fullt ut framgick av patenttexten. Nagra stora volymer
har det heller aldrig varit som man behovt skicka till USA. I en av de
artiklar dér Billy Sodervall intervjuats uppges sdlunda att ”en halv cm’
av dmnet i fast form ricker for att beldgga en yta stor som en fotbollsplan,
eller till 3,5 miljoner katetrar” [Westman, 2007].

Vad hédnde da med alla de miljoner som tjanades. Enligt utsago
frén Thomas Lundeberg, en av de tvd uppfinnarna bakom patenten,
har han aldrig erhéllit nagonting 6ver huvud taget av de intdkter som
licensieringen av patenten gav. Han sédger sig inte ens ha fétt tillbaka
de utgifter han betalade ur egen ficka under utvecklingen av patenten.
Nar Lundeberg végrade att delta i vad han betraktade som tvivelakti-
ga och oetiska forehavanden med CR Bard Inc (omskrivande av for-
soksprotokoll med mera - se kapitel 7.3) lyckades Deeth och Walstam
istéllet erhélla hjalp fran urologen Hans Liedberg att skriva under de
Oversatta protokoll fran studierna vid KS som bifogades Bards ansc-
kan till FDA om att fa saluféra silverbelagda katetrar. For detta skall

Liedberg ha erhallit generds ersittning. I vilken utstrickning han
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Tabell 1
Uppskattning av forsalda silverkatetrar samt ” Meco-gruppens”
inkomster under perioden 1999-2005

Ar Forsdljning Bards ~ Berdknat antal " Meco-gruppens”
urologidivision sélda silverkate- inkomster i miljoner
(miljoner USD) trar (miljoner) (USD) (kronor)

1999 353 7,1-94 9-12 63 - 84
2000 361 (+2%) 72-96 9-12 63- 84
2001 390 (+8%) 7,8-10,4 10-13 70- 91
2002 419 (+8%) 84-11,2 11-14 77 - 98
2003 451 (+8%) 9,0-12,0 11-15 77 - 105
2004 493 (+9%) 99-131 12-16 84-112
2005 524 (+6%) 10,5-14,0 13-17 91-119
Summa 2991 60 - 80 75-99  525-693

Siffrorna baseras pa foljande antaganden: (1) de silverbelagda katet-
rarna utgjorde 40% av urologidivisionens forsiljning; (2) en silverbe-
lagd kateter kostade 15-20 USD; “Meco-gruppen” erholl 1,25 USD per
sdld silverkateter; samt en valutakurs om 1 USD = 7 kronor.

senare kom att fa del av de inkomster som genererades via Bard &r
inte sdkert kint. Efter sitt avhandlingsarbete inom silverkateterprojek-
tet och ytterligare nagra &r pa KS etablerade Liedberg en urologiprak-
tik pa Sophiahemmet i Stockholm (H Liedberg Léakarkonsult AB). Dar
arbetade han fram till sin déd 2007 vid endast 54 &rs dlder. Kort fore
sin dod var han i kontakt med Lundeberg och berédttade d& om en
pdgdende kontrovers med Gunnar Walstam, bland annat rérande
ersittningsfrdgor. Han skall dven infor den senare ha hotat att avslgja
de i hans mening tveksamma affirer som Walstam och Deeth ledde.

Walstam ska da ha hotat att dra in KI i affdren. Bara nédgra fa veckor
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innan han avled ska Liedberg ha berittat f6r Lundeberg att han miss-
tankte att han blivit forgiftad. I vilken man det fanns ndgon verklig
grund for denna farhdga &r inte kidnt. Nagon ndrmare utredning tycks
inte ha gjorts efter Liedbergs franfille.

Den andre uppfinnaren, Billy Sodervall, fortsatte i motsats till
Lundeberg att arbeta tillsammans med Astrid Deeth och Gunnar Wal-
stam sd lange Ad Tech Holdings Ltd pd Jersey dgde silverpatenten.
Efter det att patentrittigheterna 2005 avyttrades till Bactiguard AB
gick Sodervall 6ver till detta foretag och dess nya majoritetsdgare (se
kapitel 8). Sa vitt kidnt betalades Sodervall huvudsakligen pd provi-
sionsbas for tillblandning av den stabiliseringslosning som leverera-
des till CR Bard Inc i USA. Avgiften f6r denna l6sning var 0,25 USD
per kateter vilket motsvarade 20% av den totala ersittning Bard beta-
lade per tillverkad kateter. Det &r inte ként i vilken mén Sodervall
erholl hela betalningen for stabiliseringslésningen (0,25 USD per kate-
ter) eller endast en del av denna. Enligt uppgift skall erséttningen till
Sodervall ha betalats till ett personligt konto i en bank i London. I
sammanhanget kan noteras att hans taxerade inkomst under &ren
1995-2002 stadigt 1&g runt 300.000 kronor. Merparten av detta hérror-
de fran hans tjanst vid Nibeverken i Markaryd, dir han bland annat
var miljdansvarig. Under perioden 2003-2006 steg den taxerade in-
komsten sedan stegvis till drygt 560.000 kronor, for att 2007 gora ett
hopp upp till drygt 2.000.000 kronor. Inte ndgon géng under denna
13-arsperiod (1995-2007) deklarerade han ndgon formogenhet. Huru-
vida de fran Skatteverket ovan refererade uppgifterna om Billy Séder-
valls inkomster och férmogenhet inkluderar de fortjanster han haft via
"’ Meco-gruppen” &r inte ként.

Gunnar Walstam var liksom Sodervall skriven i Sverige under de
ar (1992-2005) som licensavtalet med CR Bard Inc genererade stora
inkomster till “Meco-gruppen”. Tillsammans med Astrid Deeth var han
dessutom den som hade den reella kontrollen 6ver de affirer som

gjordes. Pé basen av hans taxerade inkomster och férmogenhet under
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aren 1995-2005 gar det inte att bedéma hur stora de inkomster han i
praktiken haft under dessa &r verkligen var (Tabell 2). En del andra
uppgifter som gatt att hitta pd Internet ger en viss uppfattning om de
ekonomiska resurser han haft till sitt férfogande. Till exempel kan
nimnas sddant som att Handelshégskolan i Stockholm i juni 2005
ordnade en gala pd Berns Salonger for att samla in pengar till sin
verksamhet. Vid galan nédrvarade en méngd toppar inom svenskt nér-
ingsliv och resultatet av insamlingen blev 4,5 miljoner kronor. Det i
sdrklass storsta bidraget hade getts av Gunnar Walstam, som inte sjdlv
fanns pd plats men hade skickat en check pa 1 miljon kronor [Han-
delshogskolan, 2005]. Spektaklet ingick i en kampanj som Handels-
hogskolan drev for att samla in pengar till sitt hundradrsjubileum &r
2009. Som en del i detta gav man ocksa ut ett prospekt med ”Inbjudan
till investering i Handelshogskolan i Stockholm”. Bland de jubileumsam-
bassadorer som introduceras i detta dokument aterfinns bland annat
Gunnar Walstam (presenterad som styrelseordférande i Helberby
Therapeutics).

Under hela den aktuella tiden (1992-2005) var Gunnar Walstam sa
vitt ként skriven i Danderyds kommun och hade en édldre villa i
Djursholm (Figur 2). Denna séldes 2008 till en ldkare och forskare fran
Uppsala for 14,1 miljoner kronor (enligt en artikel i GT den 14 sep-
tember 2008). Fortfarande i november 2010 hittar man trots detta
Gunnar Walstam pd denna adress vid sokning pad Internet
(www.eniro.se). Samtidigt aterfinns han och hans fru Lena dven pa
tva adresser i Ostra delen av 6n Long Island utanfér New York i USA,
en i Sag Harbor och en i East Hampton (www.ussearch.com). I det
senare samhallet 4r Gunnar Walstam dven medlem i styrelsen f6r en
privatskola, Ross School, grundad av Steven J Ross, fram till sin déd
VD (CEO, chief executive officer) for det stora film och ndojesbolaget
Warner Communications, och hans fru Courtney A Ross. Enligt sko-
lans hemsida ar styrelsens uppgift att verka for malsattningen: to foster

interdisciplinary, integrated thinking and innovative leadership; to engage
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Figur 2. Gunnar Walstams hus i Djursholm.

fully in the global community and to facilitate lifelong learning. Man kan
mojligen frdga sig hur denna storstilade policy gar ihop med den typ
av affdrsverksamhet som Walstam &gnat sig t?

Astrid Deeth var jamte Gunnar Walstam den person som hade
kontrollen 6ver ”Meco-gruppens” licensaffarer med CR Bard Inc. Det
var ocksd dessa tvd som kasserade in merparten av de mangmiljonin-
komster som erhélls pd den védgen. Exakt hur dessa pengar kanalise-
rades via det flertal i gruppen ingdende bolagen &r icke kint och for-
visso inte ldtt att forsoka kartlagga. De som framst borde vara intres-
serade dr de svenska och amerikanska skattemyndigheterna (mer om
detta lingre fram). Men inte ens f6r dem har detta férmodligen varit
nagon litt uppgift att 16sa. En del av de pengar Astrid Deeth tjdnat har
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Tabell 2
Gunnar Walstams taxerade inkomst och f6rmégenhet 1995-2005

Ar Taxerad inkomst Taxerad f6rmogenhet
1995 115.100 ingen
1996 182.500 ingen
1997 348.000 ingen
1998 374.500 ingen
1999 589.500 ingen
2000 1.092.400 ingen
2001 832.700 ingen
2002 1.235.700 ingen
2003 1.224.000 ingen
2004 1.205.900 ingen
2005 1.212.000 ingen

Uppgifter erhéllna fran Skatteverket.

kanske placerats i den bostad hon och hennes svenske man bo Stehlin
har p4 Washington Street i San Francisco (Figur 3).

8 Dags att dra sig tillbaks

Négra ar in pa 2000-talet hade ”Meco-gruppens” (1ds Deeths och Wal-
stams) affirer med CR Bard Inc héllit pa i mer 4n tio ar och gett intdk-
ter av storleksordningen en en miljard kr eller mer (se kapitel 7.4).
Eftersom inkomsterna nédstan helt var baserade pa férsiljning av li-
censrittigheter till patent var utgifterna mycket begransade. Kostna-
derna f6r utvecklingen av silverbeldggningstekniken bakom patenten
hade ju dessutom till storsta delen bekostats via Sodervalls och Lun-
debergs arbete pa Nibeverken respektive KI samt personliga satsning-
ar frén dessas sida. Det hela rérde sig alltsd om en vinstmaskin utan
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Figur 3. Astrid Deeths och hennes man Bo Stehlins hem pa Washing-

ton Street i San Francisco.
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jamforelse. Astrid Deeth och Gunnar Walstam, de tvd som satt upp
affdrsplanen var ocksd de som hade kontrollen 6ver de pengar som
strommade in. Merparten av dessa tycks de sjdlva ha lagt beslag pa.
Men det hela var kanske trots allt inte helt ofarligt. Skattemyndighe-
terna bdde i USA och Sverige skulle sidkert ha synpunkter pa upplag-
get med en serie av bolag i skatteparadis som Jersey och Jungfrudarna,
"“brevlddebolag” 1 Holland, och s& vidare. Kanske var det ddrfoér man
beslutade sig for att sdlja ut verksamheten och dra sig tillbaka? Och
detta var forvisso en affar som skulle ge dn mer klirr i kassan, ndrmare

bestamt ndstan 900 miljoner kronor.

8.1  Nya dgare kommer in i det som blir Bactiguard AB

Som framgér av drsredovisningen f6r 2005 sdldes verksamheten inom
Metacot Production AB den 13 juni 2005 till det nystartade bolaget
Bactiguard AB med kontorslokaler i samma kvarter som Spy Bar intill
Stureplan i Stockholm (Figur 4). I grunden var det s att tvd nya &dgare
hade tillkommit samt att bolaget d&ndrat namn till Bactiguard (ett regi-
strerat varumérke gt av Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey). De nya
dgarna var Christian Kinch och Thomas von Koch (Figur 5), som er6v-
rade en majoritet i bolaget (51%). I arsredovisningen for 2005 beskrivs
forandringen i foljande termer: ”Bactiguards verksamhet kom iging 2005-
06-13 dd affiirsrorelsen MeTaCot forvirvades”. Aven om det dr svart att
veta exakt vad det betyder &r det intressant att notera att aktiekapita-
let i Bactiguard AB enligt drsredovisningen 2005 &r just 51% (10.180
aktier a 10 kronor) av aktiekapitalet i Metacot Production AB (20.000
aktier a 10 kronor). Som namnts tidigare var aktiekapitalet i det senare
bolaget ursprungligen 50.000 kronor (5.000 aktier a 10 kronor — se
kapitel 6). I augusti 1991 beslutade styrelsen att géra en nyemission
om 15.000 aktier a 10 kronor. Aktiebeloppet kom alltsd frdn denna tid
att vara 200.000 kronor. Nyemissionen gjordes kort efter det att
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Figur 4. Bactiguards lokaler (i huset vid den oranga markeringen till
hoger péd gatan) i samma kvarter som Spy Bar (en trappa upp pa hor-

nan i férgrunden) invid Stureplan i Stockholm.

Thomas Lundeberg och Billy Sodervall 1amnat bolaget (se kapitel 7.3).
Foérmodligen var det i detta sammanhang som Astrid Deeth kom in
som deldgare. Redan tidigare dgde hon tillsammans med Walstam
bland annat Metacot UK Ltd och dess dotterbolag Metacot US Inc, det
vill sdga de bolag som skétte licensaffarerna med CR Bard Inc (se ka-
pitel 7.1 och 7.3). Det ska dock redan hir noteras att Walstams (i pres-
sen presenterad som Bactiguards grundare) och Deeths dgande i Bac-
tiguard AB skottes via bolag av “brevlddekaraktir” eller motsvarande
(se kapitel 8.3 och 8.4). Innan vi gér vidare och granskar verksamheten
i Bactiguard AB &r det kanske intressant att ta en titt pa vilka perso-

nerna bakom detta bolag ér.
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Figur 5. De nya majoritetsdgarna i Bactiguard AB, Christian Kinch (till

vénster) och Thomas von Koch (till hoger).

Christian Kinch

Enligt uppgifter hamtade fran Internet examinerades Christian Kinch
1992 fr&n Handelshogskolan i Stockholm och borjade dérefter arbeta
som konsult inom ldkemedelsbolaget Roche. Tva ar senare bildade
han Kinchard, ett konsultbolag som riktade sig mot foretag inom life
science och gav radgivning betrdffande marknadsforing och forsalj-
ning p& den nordiska marknaden. Ar 2006 saldes Kinchard till Con-
sulting Pharmexx GmbH, Europas storsta bolag inom kontraktsfor-
sdljning. Aktiemajoriteten i detta bolag Gvertogs i mars 2009 av Cele-
sio AG, Europas storsta grossistféretag inom ldkemedelsomrddet. I
samma veva dndrade Kinchard namn till Pharmexx Nordic och ségs
idag vara Nordens storsta bolag inom omradet "rent a representative”.
Sitt andra bolag bildade Kinch 1997. Det hette Netpharma och dgnade
sig &t sa kallad parallellimport av likemedel (icke patentskyddade,
billigare kopior ocksa kallade generika). Efter bara ndgra ar var om-

sdttningen uppe i 350 miljoner kr. For att kunna véxa ytterligare be-
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hévdes dock en partner och 2001 koptes Netpharma av amerikanska
IVAX Corporation, vid den tiden det femte storsta generikaforetaget i
virlden. Man far formoda att Kinch gjorde en bra f6rtjanst vid denna
affir. Han stannade fram till 2004 inom det nya bolaget som chef for
Norden. Under védren 2004 paborjades diskussioner med Gunnar Wal-
stam och den 13 juni 2005 kopte han tillsammans med Thomas von
Koch en majoritetspost i Metacot Production AB (25,5% var och totalt
51%), det bolag som kom att bli Bactiguard AB.

Christian Kinch och hans familj bor i en villa med strandtomt vid
Edsviken i Danderyd (Figur 6). Denna 15-miljonersvilla omskrevs i en
artikel i Aftonbladet i december 2004 [Aftonbladet, 2004]. Enligt arti-
keln hade Kinch och hans fru vintern 2003 sélt en villa i Djursholm for
6,2 miljoner kronor. Ndgra ménader dessférinnan hade det holldndska
bolaget Rilco Holding BV kopt villan vid Edsviken, ett av de mest
attraktiva ldgena i Danderyd, f6r 15,4 miljoner kronor. Nar Aftonbla-
det kontaktade Kinch sa han sig bara hyra villan via en formedling
(utan att kunna uppge vilken) och inte ha nagra kopplingar till Rilco
Holding. Nér tidningen ett par dagar senare fatt tag pa en kopia av
kopebrevet visade det sig att det var Kinch sjdlv som med fullmakt
undertecknat detsamma f6r bolagets rakning. Vad dr da detta f6r fore-
tag? Vid sokning pd Internet hittas ett register 6ver hollandska bolag
dér Rilco Holding BV éar ett av en mycket stor samling bolag med
samma gatuadress. Den enda uppgift som gar att {4 om Rilco Holding
BV ér egentligen att bolaget &r verksamt inom branschen financial
holdings och har endast en (sic) aktiedgare. Det &r svért att tro att den-
ne dr nadgon annan 4n Kinch sjilv, eller majligen ndgon honom nérsté-
ende person. For ovrigt finns uppgifter om Rilco Holding dven pa den
svenska Internet-sajten www.allabolag.se. Foretaget dr dar upptaget
som utldndsk juridisk person, har som registreringsdatum den 13
februari 2003 och har forts in under branschbeteckningarna fastighets-

verksamhet samt uthyrning och forvaltning av fastigheter. Det dr kanske
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Figur 6. Christian Kinchs villa vid Edsvikens strand i Danderyd.

ingen sarskilt vild gissning att Rilco Holding &r ett bolag som Kinch
bildade for att placera inkomster fran de likemedelsafférer han fram
till denna tid dgnat sig &t. Tanken tycks ocksa helt klart ha varit att
atminstone delvis anvdnda de i bolaget placerade pengarna for att
kunna skaffa sig en exklusiv villa och annan lyx. I det sammanhanget
kan ndmnas att han har en adress dven i Torekov pa Skénes vastkust.
Fastigheten pd denna adress &dr ocksa den dgd av Rilco Holding BV
(uppgift fran fastighetsregistret i Bastads kommun). Denna "historia”
visar med all 6nskvérd tydlighet att Kinch inte drar sig for att fara
med osanning ndr det kommer till saker som han inte vill skall kom-
ma ut. For 6vrigt kan noteras att Rilco Holding BV &ven under en
overgéngstid blev det bolag som fick ta hand om Kinchs dgarandel i
Bactiguard AB (senare bildades ett nytt bolag for detta andama4l).
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Christian Kinchs 16gn till Aftonbladet rérande sin okunskap om
Rilco Holding blir &n mer sldende nédr man tar del av den dom som
den 6 december 2010 meddelades vid Forvaltningsratten i Stockholm i
en serie mal mellan Kinch och Skatteverket. Vad saken gillde var att
Skatteverket for inkomstdren 2002-2006 upptaxerat Kinch for att fran
sitt bolag Rilco Holding BV fritt ha disponerat inte bara villan vid
Edsviken och fritidsfastigheten i Torekov utan ocksé en drygt 14 me-
ter 1ang lyxbét av mirket Sunseeker Superhawk 48. Kinch hade i sin
tur 6verklagat Skatteverkets beslut till Forvaltningsrétten i Stockholm.
I den aktuella domen avslogs 6verklagandet. Via sitt ombud Arne
Kvarnstrom 6verklagade Kinch i januari 2011 dérefter Forvaltnings-
rattens beslut till Kammarritten. Vad som hént dér &r i skrivande
stund (februari 2013) inte kint.

Andra uppgifter som kan hittas pd Internet tyder pd att det inte
bara dr nir det géller bostdder och batar som Christian Kinch har dyr-
bara vanor. I november 1998 blev han medlem i Vinkillaren Grappe,
Skandinaviens storsta vinlagringskéllare med 1.200 medlemmar och
lokaler pa flera olika adresser pad Ostermalm i Stockholm. Medlem-
marna far har mojlighet att lagra vin under professionella betingelser
samt att delta i provningsverksamhet och andra aktiviteter. Vid som-
marvistelse i Skéne deltog han 2006 i Falsterbo Classic & Sports Car
Show med en Ferrari 360 Spider. Med en Maserati Grand Sport med-
verkade dar dven Jorgen Svanlind, en kollega till Gunnar Walstam och
liksom denne ledamot i Bactiguard AB:s forsta styrelse. Kinch har
dven deltagit i mer reguljdra biltdvlingar, till exempel i Swedish GT.
Utover bilsport dr dven tennis ndgot som intresserar Kinch. Tillsam-
mans med sin partner i Bactiguard AB, Thomas von Koch, var han
varen 2009 anmald till Kungliga Tennisklubbens klubbmaésterskap i
herrdubbel. Hans sportintresse omfattar dven skidédkning och han har
varit engagerad i Sollentuna Slalomklubb, bland annat som medlem i
dess Marknadsgrupp.
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Det ska ocksd noteras att Christian Kinch dr medlem i Svenska
Frimurare Orden, Sverige dldsta ordenssallskap bildat 1735 och en del
i det internationella frimureriet med rotter i 1600-talets England och
Skottland. Den Svenska Orden har idag cirka 15.000 medlemmar och
dess hogste beskyddare dr Kung Carl XVI Gustaf. Enligt dess statuter
dr ordens syfte “att verka for mansklighetens forbittring och forddling ge-
nom att framja 6dmjukhet, tolerans och barmhirtighet samt att visa detta i
ord och handling”. For att kunna bli medlem skall man vara "“en kristen
man, ostraffad och kind for ett redbart leverne”. Under l&ng tid hade fri-
murarorden karaktdren av ett hemligt sillskap och omgavs av en om-
fattande ryktesflora, bland annat betriffande de ritualer som utévades
vid ordenlogernas mé&ten. For att motverka dessa rykten inférdes for
en del &r sedan en betydande ppenhet. Sdlunda redovisas nu ordens
verksamhet och reglerna for denna pd Internet. Vilka som &r med-
lemmar &r inte heller langre férborgat och medlemslistor kan hittas pa
Internet. Ordens lagar kraver en hog grad av lojalitet och betréffande
delar av verksamheten &ven tystnadsplikt. Aven om lagarna siger att
en frimurare inte otillborligt far gynna en annan frimurare framfors
ofta misstankar om att sa sker. Med tanke pa den starka sammanhall-
ning som karakteriserar orden &r det inte heller férvdnande att man
pé olika sétt hjdlper varandra bade privat och professionellt. Eftersom
det inom den Svenska Frimurare Orden finns manga mén med bety-
delsefulla positioner i samhaéllet finns dérfor risk att javsliknande situ-
ationer litt kan uppstd (medvetet eller omedvetet).

Enligt uppgifter fran Skatteverket hade Christian Kinch under aren
2006-2008 en taxerad inkomst av 2,3, 3,9 respektive 2,5 miljoner kro-
nor. Daremot hade han under dessa &r ingen taxerad férmogenhet.

Thomas von Koch

Thomas von Koch examinerades frén Handelshégskolan i Stockholm
samma 4r som Christian Kinch (1992). Samma é&r anstélldes han pé

Wallenbergsfiarens flaggskepp, Investor AB. Hans arbete dar rorde

77



bland annat det som kallas equity-investeringar samt uppkop och
sammanslagning av bolag. Tva ar senare (1994) var han med och bil-
dade EQT, ett Wallenberganknutet investerings- och riskkapitalbolag
med kontor bara ndgra hundra meter ifran Investor pd Blasieholmen i
Stockholm (Figur 7). Thomas von Koch har varit en av flera Senior
Partners i bolaget. EQT Partners AB &gs till 69% av EQT Partners BV
och till 31% av Investor Holding AB. Han har i egenskap av Head of
Equity Business Line ingétt i bolagets ledningsgrupp. EQT investerar i
bolag i ménga delar av virlden men framst i Norden och Tyskland.
Detta gors via fonder placerade i skatteparadiset Guernsey. Sedan
startdret har cirka 20 miljarder Euro (€) satts in i dessa fonder och mer
an 11 miljarder € har investerats i cirka 100 bolag (uppgifter hamtade
fran EQT:s hemsida februari 2013). Den grundliaggande affarsidén &r
att satsa pd vilskotta foretag pa expanderande marknader, hjilpa till
att utveckla dessa och sedan silja. Har ges nagra exempel som redovi-
sades i en artikel i tidningen Affdrsvarlden [Engzell-Larsson, 2005]:
vitvaru- och fritidsproduktbolaget Dometic koptes 2001 {6r 6,5 miljar-
der och séldes 2005 for 10 miljarder kronor; tandvéardsbolaget Sirona
koptes 2003 f6r 3,8 miljarder och saldes 2005 for 7,3 miljarder kronor;
mediebolaget Comhem koptes 2003 f6r 2 miljarder och séldes 2005 for
10 miljarder kronor.

EQT ar om &n i betydligt storre skala &n ”Meco-gruppen” en synner-
ligen komplicerad foretagsgruppering, skapad for att i méjligaste man
undvika skatt for dess dgare. Det huvudsakliga dgandet (69%) &r pla-
cerat i EQT Partners BV, ett hollandskt bolag registrerat pa en adress
intill flygplatsen i Amsterdam. I samma omrdde och pd samma gata
aterfinns ett mycket stort antal bolag, flertalet av ”brevldidekaraktir”
(Luchthaven Schiphol). I porten intill hittas bland annat Investor
Growth Capital Holding BV. Liksom for andra foretag registrerade i
Holland finns i European Business Register (EBR) mycket knapphéan-
diga uppgifter. Det enda som aterges for bolag av denna typ dr oftast
bara en adress och ett telefonnummer (ofta till en central vixel) samt
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uppgiften att de verkar inom finansbranschen (financial holdings). 1
vissa fall finns &ven angivet hur stort aktiekapitalet dr (i EQT Partners
fall 100.000 €). I 6vrigt gar ndstan inga uppgifter (till exempel &rsre-
dovisningar) att fas ut fran den hollindska bolagsmyndigheten via
EBR. Som skrevs i en artikel i Affdrsvdrlden i maj 2008 dr mycket ro-
rande EQT:s affdrer dolt i morker [Billing, 2008]. Deldgarna har under
arens lopp tjanat miljardbelopp pa sina affdrer. Bara en brakdel av
detta har gatt till det svenska bolaget (EQT AB) for att betala de an-
stédllda. I slutet av den citerade artikeln star foljande: ”Vilka organ som
har den verkliga juridiska och ekonomiska makten i EQT och dess fonder
sdger riskkapitalbolaget ingenting om pd sin hemsida eller i drsredovisning-

Figur 7. EQT:s kontor pd Blasieholmen i Stockholm, strax bakom
Grand Hotel.
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en. Inte heller vilka som tar emot merparten av summorna. Affirsvirlden har
tidigare visat att det finns en uppsjo EQT-anknutna bolag i Nederlinderna
och skatteparadiset Guernsey. Men den fullstindiga strukturen dr okind.
Fordelningen av makten och pengarna i EQT - en av Sveriges absolut tyngs-
ta och viktigaste dgargrupper - dr alltsd dven i fortsitiningen en gita.”

Enligt uppgifter fran Skatteverket hade Thomas von Koch under
aren 2006-2008 en taxerad inkomst av 2,3, 2,5 respektive 2,6 miljoner
kronor. Hans taxerade formogenhet var 2006 70 miljoner kronor och
2007 95 miljoner kronor. For 2008 taxerade han ddremot ingen f6rmo-

genhet 6ver huvud taget.

8.2  Patenteni Jersey-bolaget avyttras till Bactiguard

En av de grundldggande forutsittningarna fér Bactiguard AB:s verk-
samhet var att man redan under sitt forsta ar kopte réttigheterna till
patenten for silverbeldggningstekniken. Denna affdr inkluderade
samtliga fyra amerikanska patent med Billy Sodervall och Thomas
Lundeberg som uppfinnare. Overlatelsen finns redovisad i patentda-
tabasen Espacenet och effektuerades den 13 juni 2005, det vill sdga
samma dag som Metacot Production AB koptes av Bactiguard AB. I
foretagets arsredovisning for 2005 dterfinns ocksad en utgiftspost om
458 miljoner kr for forvdrv av immateriella anldggningstillgdngar.
Finansieringen av detta skedde genom en nyemission om 180 miljoner
kr samt upptagande av nya lan om 274 miljoner kr. Enligt databasen
overlits patenten fran ” Ad Tech Holdings Ltd, Channel Islands” till ” Bac-
tiguard AB, Channel Islands”. Detta betyder att det nya bolaget redan
fran borjan kunde inkassera licensinkomsterna frdn CR Bard Inc. Av
den forsta drsredovisningen framgar ocksd att man redan fran starten
samverkade med detta bolag. Detta manifesterades under hosten 2005
bland annat genom att man tillsammans automatiserade produktio-

nen av silverbelagda katetrar hos Bard.
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Som ledamoter i styrelsen for det nybildade Bactiguard AB ater-
fanns forutom de tvd majoritetsdgarna, Christian Kinch och Thomas
von Koch, dven Gunnar Walstam och Jérgen Svanlind. Till VD i bola-
get hade Kinch utsetts. Svanlind agerade i samband med de forsta
bolagsstimmorna i Bactiguard dven som foretrddare f6r Vicico BV, ett
holldndskt bolag som administrerade Walstams dgarandel. Vid senare
tillfdllen ersattes Svanlind i denna funktion av Susan Redelaar. Enligt
uppgifter pd Internet dr hon sedan 1992 managing director i Sovereign
Trust (Netherlands) BV. Bolagets verksamhet beskrevs pa dess hemsi-
da pa foljande sitt: "The Sovereign Group specializes in setting up and
management of offshore and onshore companies and trusts to assist with tax
planning and asset protection Worldwide”. Vad det ror sig om ar alltsa ett
foretag som hjélper enskilda eller bolag att pd mer eller mindre lagligt
satt undga skatt. Det kan for 6vrigt noteras att Vicico BV och Sovere-
ign Trust (Netherlands) BV hade samma gatuadress i Amsterdam,
Bloemgracht 45. Astrid Deeths del i Bactiguard férvaltades pd liknan-
de sitt via Medtech Investors Ltd, ett bolag registrerat pd Jersey som
vid stdmmor i Bactiguard AB representerades av tvd personer fran
truster /konsultbolag registrerade pé Brittiska Jungfrudarna, Linda
Romney-Leue och Miles Walton. Trots att verksamheten hade kommit
igang forst i juni 2005 rapporterade Bactiguard i den forsta arsredo-
visningen géllande perioden 041018-051231 en nettoomséttning av 45
miljoner kr. Merparten (eller allt) av detta méste ha varit licensintédkter
fran Bard (juni-december 2005). Detta kan jamféras med omsattningen
i det overtagna bolaget, Metacot Production AB, som for 2005 var 7
miljoner kr och under de tre féregdende dren hade legat pa 8-9 miljo-
ner kr.

Utover etableringen av ett kontor intill Stureplan i Stockholms city
borjade man under 2005 dven att uppfora en ny utvecklings- och pro-
duktionsanldggning i Markaryd i Sméland. Den som blev forsknings-
chef i bolaget och ansvarig for verksamheten dér var Markarydsbon

och uppfinnaren Billy Sédervall. Uppgiften f6r hans enhet var bland
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annat att blanda till koncentratet av den stabiliseringslésning som
skickades till Bard i USA. I maj 2006 invigdes den nya anldggningen
av davarande landshévdingen Lars-Ake Lagrell, en gammal bekant
till S6dervall bland annat frén fotbollsverksamheten och folkhogsko-
lan i Markaryd (se kapitel 2.2). Utan dessa gamla vanskapsband &r det
svart att forstd varfor landshovdingen i Kronobergs 1an skulle komma
for att inviga en foretagsfilial med tre anstéllda.

Under Bactiguards andra &r borjade pa allvar VD:n och deldgaren
Christian Kinchs anstrangningar att vidga bolagets arbetsfilt. Som en
viktig del i detta tecknades ett produktions- och distributionsavtal
med det amerikansk-kinesiska bolaget Amsino International Inc i
syfte att erdvra nya marknader i Kina och andra delar av Asien. Infor
dessa satsningar gjordes dven nyrekryteringar for att stirka foretagets
ledning. Agneta Edberg med ett forflutet fran likemedelsbolagen
Pharmacia och Pfizer anstélldes som vice VD och marknadsdirektor
och docent Johanna Adami frdn KI som medicinsk direktér. Omsitt-
ningen steg 2006 till 99 miljoner kr, vilket emellertid inte var ndgon
verklig 6kning eftersom verksamheten under 2005 bara hade omfattat
ett halvdr. Samarbetet med Kina forstérktes ytterligare under 2007 och
med detta fick Bactiguard hjilp bade av det statliga Exportrddet och

av den svenska ambassaden i Peking.

8.3  Skatteverket upptaxerar Walstam for patentaffaren

Skatteverket fattade den 9 september 2011 ett omproévningsbeslut
rorande Gunnar Walstams skatt f6r inkomstdret 2005, det vill sdga
aret for den affirsuppgorelse som beskrivits i foregdende kapitel. Re-
sultatet blev att Walstam " skdnsmdssigt beskattades for dverskott av passiv
naringsverksamhet med 215 miljoner kronor vid 2006 drs taxering”. Detta
beslut har dérefter 6verklagats till Forvaltningsrétten i Stockholm men

i skrivande stund (februari 2013) har dom darifrdn dnnu inte fallit.
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Hur som helst &r Walstam hos Kronofogdemyndigheten registrerad
for en skatteskuld om 139 miljoner kr, den sjunde storsta i Sverige vid
denna tid. I den utredning som ligger bakom Skatteverkets beslut
framkommer nidrmare detaljer om de kanaler via vilka Walstam och
Deeth betalades. Ett avtal (“business transfer agreement”) skrevs den 17
maj 2005 mellan Ad Tech Holdings Ltd samt Metacot Production AB
som siljare och Bactiguard AB som kopare. Enligt uppgorelsen skulle
Ad Tech Holdings Ltd 6verldta samtliga rittigheter inklusive patent,
varumérken (Bactiguard) och avtal (CR Bard Inc) till koparen for en
kopeskilling om 58,7 miljoner USD. Av detta skulle 100.000 USD ga
till Metacot Production AB och 58,6 miljoner USD till Ad Tech Hol-
dings Ltd. I resten av utredningen &r det endast denna senare del man
behandlar. Vid tiden for affiren dgdes Ad Tech Holdings Ltd till 50%
var av Marita Investments Ltd pa Brittiska Jungfrudarna (kallas fram-
6ver endast Marita Ltd) och Medtech Investors Ltd pé Jersey (kallas
framover endast Medtech Ltd). Betalningsmottagare var i slutindan
dgarna bakom dessa bolag, Gunnar Walstam respektive Astrid Deeth.
Pengaflodet gick emellertid via ett komplicerat nédtverk av mellan-
hander (Figur 8). Enligt de bankunderlag Skatteverket tagit del skedde
transfereringar till ett viarde av 58,6 miljoner USD eller cirka 440 mil-
joner kronor i samband med affaren.

Av ersdttningen till Ad Tech Holdings Ltd skulle 18,6 miljoner
USD overforas till ett konto specificerat av sdljaren och 15 miljoner
USD skulle séttas in pa ett depositionskonto upprittat av SEB (Escrow
account). Av dessa 15 miljoner USD skulle 2 miljoner USD utgora lik-
vid for receptet pa det koncentrat som anvéndes i ett slutsteg av me-
toden for silverbeldggning. Darutover skulle 25 miljoner USD enligt
en vaxlingskurs om 7,20 kronor betalas enligt ndgot som i avtalet kal-
las "“the vendor loan note to Ad Tech Holdings Ltd”. 1 regleringen av ko-
peskillingen involverades férutom Marita Ltd och Medtech Ltd dven
Vicico BV, ett hollandskt “brevlddebolag” kontrollerat av Walstam.
Enligt Skatteverkets utredning 6verférdes 120 miljoner kronor till
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Medtech Ltd, 22 miljoner kronor till Marita Ltd:s konto i UBS i
Schweiz (Europas nést storsta bank) och 115 miljoner kronor till Ad
Tech Holding Ltd:s konto hos SEB i Sverige, varifrdn 105 miljoner
skickades vidare till bolagets konto pd Guernsey i Engelska kanalen.
Darutover 18g Ad Tech Holdings Ltd kvar med en fordran om 180
miljoner kronor pa koparen (det som kallas “vendor loan” ovan). Sam-
ma dag som affdren i stort genomfordes (13 juni 2005) dverlidts denna
fordran pa Marita Ltd, som direkt 6verforde den till Vicico BV (fortfa-
rande samma dag). Bactiguard reglerade denna skuld till Vicico BV
genom att emittera 180 st preferensaktier till en kurs om 1 miljon kro-
nor per aktie. Enligt ett avtal daterat den 22 december 2006 och be-
namnt “share purchase agreement” férvarvade Bactiguards moderbolag,
Bactiguard Holding AB (registrerat 2006-11-02) dessa aktier av Vicico
BV f6r 180 miljoner kronor. Képesumman &verférdes en vecka senare,
den 29 december 2006.

Vad Skatteverket skriver i sitt beslut under rubriken "din inkomst-
deklaration for taxeringsdret 2006” maste sdgas vara hogst avsljande for
skattemoralen hos en person som Gunnar Walstam: ”For taxeringsiret
2006 har du inte redovisat ndgon formogenhet eller utlindska tillgdngar. Inte
heller finns ndgon utlindsk forsikring redovisad (avkastningsskatt). Ditt
indirekta dgande av Ad Tech Ltd och Marita Ltd framgdr inte heller av dekla-
rationen”. Under samma ar hade han alltsa direkt eller indirekt haft en
inkomst av dtminstone 215 miljoner kronor pa forséljningen av patent
med merafrdn Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey till Bactiguard AB.
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Figur 8. Schematisk sammanfattning av dgarfoérhallanden rorande de
bolag som involverades i patentférséljning till Bactiguard AB i juni
2005.

8.4  Kvarstdende dgarandelar i Bactiguard séljs

Under bérjan av 2007 skedde en storre férandring i Bactiguard AB:s
dgarstruktur som rapporterades bade i pressmeddelanden fran de
inblandade foretagen och i pressen. I tidningen Dagens Industri kun-
de man den 15 januari ldsa att: ” Amerikanska Noonday, en av virldens
storsta hedgefonder, och Kaupthing Bank Sverige koper ndstan hilften av
bioteknikforetaget Bactiguard for ndstan en halv miljard kronor” [Saldert,
2007]. Vad som skett var att dessa tva aktorer hade tagit 6ver 49% av
Bactiguard AB genom att "kdpa ut bolagets tvi finansiella grundare for
drygt 420 miljoner kronor kontant”. Dessa tvd (Gunnar Walstam och
Astrid Deeth) ville enligt tidningen forbli anonyma. Priset dessa erhél-
lit innebar att bolaget vid denna tid varderades till cirka 860 miljoner
kronor. Enligt en presentation pd hemsidan f6r GE Healthcare (en
underavdelning inom General Electric Company) var detta den nést
storsta affiren inom bioteknikomradet i Europa under dret, Gvertraf-
fad endast av AstraZenecas kop av Arrow Therapeutics. Efter uppgo-
relsen dgde Christian Kinch och Thomas von Koch 25,5% var av Bacti-
guard, Noonday 44% och Kaupthing Bank Sverige 5%.

9 Bactiguard expanderar

Nir han intervjuades av Dagens Industri i samband med affidren med
Noonday och Kaupthing Bank Sverige i januari 2007 sa Christian
Kinch foljande: ”Fantastiskt. Nu borjar vdr resa till ett globalt miljardfore-
tag” [Saldert, 2007]. Forvisso hade han som VD ocksd mycket aktivt
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tagit itu med att utvidga verksamheten och kom &ven att fortsitta pa
den linjen. Det trdkiga &dr dock att bolagets idéer baserades pa en upp-
finning och p& patent som i ett tidigare skede och pa ett hogst otvivel-
aktigt satt tillgripits fran uppfinnarna (se kapitel 7). Mgjligen hade de
tidigare grundarna och &garna av bolaget, Gunnar Walstam och
Astrid Deeth, aldrig informerat Christian Kinch och Thomas von Koch
om detta. Men kan de néir de kopte de immateriella rittigheterna fran
Ad Tech Holdings Ltd i samband med att de 6vertog en majoritets-
post i Bactiguard verkligen ha missat att friga om uppfinnarna hade
gett sitt godkdnnande till patentaffiren och fatt ndgon ekonomisk
ersdttning? En av dessa, Billy Sodervall, kom i och for sig att bli an-
stdlld och vél betald i det nya foretaget. Den andre, Thomas Lunde-
berg, som var ansvarig for den medicinska utvdrderingen och doku-
mentationen bakom patenten, har aldrig pa ndgot sitt blivit kontaktad
av de nya &dgarna till Bactiguard. Icke desto mindre &r det de veten-
skapliga artiklar som publicerats av Lundeberg som dnda fran borjan
och &n idag har anvénts i marknadsféringen fér CR Bard Inc, den
storste tillverkaren i vérlden av silverbelagda katetrar och den vikti-

gaste inkomstkaéllan f6r Bactiguard.

9.1 Kinch och von Koch tar kontrollen

Som redan antytts sd ville Bactiguards nya VD Christian Kinch inte
noja sig med de licensinkomster som erhélls frén CR Bard Inc (stor-
leksordningen 100 miljoner kronor per ar eller mer). Sdlunda startade
han tdmligen omgdende anstrangningarna att vidga verksamheten for
att dra in dn storre intakter. Kanske var detta ocksa nodvéandigt med
tanke pd de summor man fatt betala f6r majoritetsposten i bolaget och
rittigheterna till patenten for silverbeldggningstekniken. Kinch sig
forvisso ocksd stora ekonomiska mdjligheter i de affdrer han tagit

over. I en intervju i Dagens Industri fran hosten 2006 uttryckte han
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saken pa detta sétt: "Omsitiningen vintas i dr dverstiga 100 miljoner
kronor for att nista dr vara dubbelt si stor, och det dr bara borjan” [Saldert,
2006]. Att doma av bolagets arsredovisningar var han val optimistisk.
Nettoomsattningen var enligt dessa dokument 99 miljoner kr for 2006,
129 miljoner kr f6r 2007, 100 miljoner kr for 2008, 116 miljoner kr for
2009, 118 miljoner for 2010 och 122 miljoner f6r 2011. Under 2008 hade
dven ett heldgt dotterbolag vid namn Bactiguard International AB
bildats (styrelse med Kinch som enda ledamot plus en suppleant).
Resultatet efter finansiella poster var for samtliga dessa ar negativt
(som mest minus 116 miljoner kr for 2008). Under sina forsta 6-7 ar har
Bactiguard trots alla optimistiska uttalanden sdlunda inte lyckats att
pa ett distinkt sétt 6ka sin omséttning.

En av de forsta dtgdrderna Christian Kinch tog som VD i Bactigu-
ard AB var att sluta ett avtal med Amsino Inc for att starta produktion
och forsdljning av silverbelagda katetrar i Kina. Affdren presenterades
i pressmeddelanden frén bdda bolagen och omskrevs &ven i pressen
[Saldert, 2006, 2007; Uhlin, 2007; Westman, 2007]. Kinch uttalade sig
samtidigt om de vidstrdackta mgjligheter att applicera silverbeldgg-
ningstekniken som han sdg framf6r sig. “Den hir vitskan kan placeras
pd allt frin sjukhusens dorrhandtag och vattenledningar till operationsmun-
skydd och perifera venkatetrar, nilen som sitts i armvecket vid dropp. Det dr
bara en friga om vad som dr kostnadseffektivt” [Saldert, 2007]. Denna stra-
tegi liknar i mangt och mycket den som stora ldkemedelskoncerner
arbetar efter, namligen att hitta nya indikationer f6r en produkt man
har snarare dn att utveckla nya och battre produkter (se till exempel
[Angell, 2004]). I samma veva som Kina-satsningen pabdrjades kom
den stora amerikanska hedgefonden Noonday (44%) samt Kaupthing
Bank Sverige (5%) in som stordgare i bolaget (se kapitel 8.3). Med
hinvisning till denna affar uttalade sig Kinch for Dagens Industri pa
foljande satt: "Med de nya deligarnas finansiella muskler och kontakter i
hilso- och likemedelsindustrin ligger filtet oppet for en ndstintill obegrinsad
tillvixt” [Saldert, 2007]. I vilken man detta stimmer &terstar att se.
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Som framgdr av de just citerade drsredovisningarna har bolagets om-
sattning fram till och med 2011 inte utmaérkts av nadgon klart uppétga-
ende trend. Men eftersom endast ett fatal &r dnnu har forflutit &r det
kanske for tidigt att dra ndgra slutsatser om héllbarheten i de profetior
som Kinch gjort.

I och med att avtalet om att erévra den kinesiska marknaden var i
hamn véndes Kinchs och Bactiguards intresse mot Europa och Sveri-
ge. Under 2008 slots en overenskommelse med italienska Petrone
Group (en bolagsgrupp verksam inom ldkemedels- och hélsosektorn)
som med ensamritt skulle sdlja Bactiguard Infection Protection (BIP)
Foley Catheter i Italien och Spanien. I samma veva borjade man &ven
lansera denna kateter i Sverige. Som av en ddets nyck var en av de
forsta svenska kunder man etablerade kontakt med Danderyds Sjuk-
hus (DS). En av 6verldkarna dér rdkar vara Thomas Lundeberg, den
som tillsammans med Billy Sédervall &r hjirnan bakom den silverbe-
laggningsteknik som Bactiguard tjanar mangmiljonbelopp pa. Till
saken hor, som tidigare omnamnts, att Lundeberg sédger sig aldrig ha
fatt ndgon som helst ersittning i egenskap av uppfinnare bakom den-
na metod. Hans stillning vid DS &r sdsom tidigare atergetts ocksa
nagot speciell. Efter det att Lundeberg i en av ménga starkt kritiserad
utredning utférd av Karolinska Institutet och Vetenskapsradet forkla-
rats skyldig till vetenskaplig oredlighet beslutade DS i juli 2006 att
férbjuda honom att forska (se kapitel 2.1).

Efter att i januari 2010 ha tillskrivit Peter Graf, VD vid Danderyds
Sjukhus AB, f6r att efterh6ra vilka kontakter man haft med Bactiguard
AB erholls en tjansteanteckning fran chefsldakaren Carl-Goran Ericsson
daterad den 22 december 2009 (dnr DS200912-191). Enligt denna skri-
velse hade Christer Andersson i egenskap av konsult &t Bactiguard
AB i september 2009 kontaktat DS:s marknadsdirektor Michael Nordh
och framfort énskemdl om att fd diskutera en klinisk prévning av
bolagets urinvédgskateter. Den 29 september ordnades ett moéte med
VD:n, chefslikaren och marknadsdirektdren vid DS ddr Andersson
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presenterade produkten ifrdga. Chefsldkaren &tog sig dérefter att g
igenom de vetenskapliga studier som gjorts tidigare for att bedéma
om Bactiguards katetrar var av intresse for DS. Vid métet informera-
des Andersson dven om att Stockholms Lédns Landsting just startat en
enhet, Health Technology Assessment (HTA), med uppgift att hantera
introduktionen av nya produkter. Syftet dr att sikerstilla att man pa
Stockholms sjukhus inte introducerar ny teknik f6r diagnostik eller
behandling utan att dess nytta ar fullgott dokumenterad (evidensba-
serad). Efter sin genomgéng och ytterligare diskussioner med Bacti-
guard kom chefsldkaren fram till att den urinvégskateter bolaget salu-
for skulle kunna vara intressant i arbetet att minska antalet vardrelate-
rade urinvégsinfektioner. Han fann dock inte den vetenskapliga do-
kumentationen 6vertygande (se vidare kapitel 12.1) och rekommende-
rade att bedomningen skulle 6verlatas pa HTA. Han tyckte inte heller
att DS skulle medverka i en studie av katetrarna. Sjukhusets VD Peter
Graf instdimde i dessa slutsatser.

Aven om inga direkta uppgifter finns s &r det mojligt att de katet-
rar Bactiguard AB 2008 borjade sélja i sodra Europa och i Sverige pro-
duceras vid bolagets anldggning i Markaryd. I ett pressmeddelande
fran 30 september 2008 sdgs namligen foljande: ”Bactiguard gdr nu frin
att bara leverera sjilva beliggningen till att leverera egna slutprodukter i
egen regi och under eget varumdrke. Den forsta ar urinvigskatetern BIP
Foley som kommer att foljas av produkter med Bactiguards beliggning inom
omrdden som blodkatetrar och andningshjilpmedel”. Det vore intressant att
veta hur CR Bard Inc ser pa denna utveckling. Trots allt har de ju se-
dan tidigare haft en slags ensamritt pa att tillverka produkter med
den av Sodervall och Lundeberg patenterade silverbeldggningen. Via
licensavgifter har de ju dessutom gett Bactiguard och dess foreganga-
re licensintékter av storleken 100 miljoner kronor per ar eller mer.

Infor satsningen pa nya marknader och da narmast Kina meddela-
de Bactiguard AB i september 2006 att man anstéllt Agneta Edberg

som vice VD och marknadsdirektor samt Johanna Adami som medi-
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cinsk direktor (se kapitel 8.2). Nar det 2008 blev dags att satsa pa Eu-
ropa och Sverige gick man langre och bildade ett nytt heldgt dotterbo-
lag, Bactiguard International AB. Detta hade en enmansstyrelse besté-
ende av Christian Kinch plus en suppleant. Efter en tid anstdlldes
Anita Tollstadius som VD i det nya bolaget. Enligt en artikel i Biotech
Sweden var hennes uppgift “att bygga upp verksamheten internationellt,
genom ett niitverk av distributorer och strategiska samarbeten for forsiljning
av bolagets produktfamilj BIP, Bactiguard Infection Protection” [Hammar,
2009]. Enligt artikeln har hon ménga &rs erfarenhet av internationell
marknadsféring samt forsiljning av likemedel och andra sjukvérds-
produkter. De bada bolagen har samma gatuadress och samma box-
nummer sa sdrskilt mycket till eget bolag &dr Bactiguard International
AB kanske dnnu inte. Senare bildades bifirman Bactiguard Production
till vilken Ewa Stilldal rekryterades som VD. Hon hade senast ett
forflutet som kritiserad och ifrdgasatt VD for Vardalstiftelsen [Asch-
berg & Kasvi, 2005].

Som tidigare namnts inneholl den forsta styrelsen i Bactiguard AB
férutom de tvd nya majoritetsdgarna Christian Kinch och Thomas von
Koch dven en av de tidigare huvudédgarna, Gunnar Walstam, samt
dennes kollega fréan flera andra bolagsstyrelser, Jorgen Svanlind. I och
med att Noonday och Kaupthing Bank Sverige blev nya stordgare i
foretaget lamnade de tva senare personerna styrelsen. I deras stélle
invaldes i januari 2007 som ny styrelseledamot Jorgen Olsson fran
Kaupthing Bank Sverige. I maj 2007 rekryterades ytterligare en leda-
mot i styrelsen, Tomas Puusepp, VD i medicinteknikbolaget Elekta.
Under 2008 avgick Olsson fran styrelsen och antalet ledaméter blev da
aterigen tre stycken. Uppenbarligen har alltsd Noonday trots ett inne-
hav om drygt 45% av bolagets aktier inte fitt eller krdvt nadgon repre-
sentation i styrelsen. Bdde ddr och vid bolagsstimmor har sdlunda
Christian Kinch och Thomas von Koch ett majoritetsinflytande 6ver
de beslut som fattas (om inga ytterligare forandringar har gjorts efter

det att detta skrivits). Senare har dgarandelen for Noonday till och
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med stigit efter det att Kaupthing Bank Sverige dragit sig tillbaka.
Styrelsesammansittningen har trots detta f6rblivit densamma.

9.2  Agandet flyttas ut frdn Sverige

Med undantag av Kaupthing Bank Sverige tycks dgarna av Bactiguard
AB under 2007 ha placerat om sina aktieinnehav till f6r skattemyn-
digheter och andra mer svirfunna adresser. I drsredovisningen for
2007 presenteras bolagets dgarstruktur enligt féljande: TomCo BV
25,01%, Blackfields BV 25,01%, Biozif Holdings Ltd 45,35% samt
Kaupthing Bank Sverige 4,63%. TomCo BV och Blackfields BV &r bada
bolag av "brevlddekaraktir” registrerade i Amsterdam. TomCo é&r ett
namn som for tankarna till Thomas von Koch och det kan noteras att
foretagets gatuadress dr densamma som for EQT Partners BV, det
bolag som dger drygt tva tredjedelar av riskkapitalbolaget EQT AB i
Stockholm som von Koch var med och grundade (se kapitel 8.1).
TomCo BV har pé flera bolagsstimmor i Bactiguard AB foretratts av
Gideon van der Ploeg, styrelseledamot i ett flertal av EQT:s fonder. P&
liknande satt dr Blackfields BV fortecknat under samma adress som
Rilco Holding BV, det bolag som &dger Christian Kinchs villa i Dande-
ryd och hans hus i Torekov (se kapitel 8.1). Blackfields har p& bolags-
stimmor i Bactiguard representerats av en Ruurd van Wolfsvinkel,
dgare och direktor f6r FTC Trust BV. P4 detta bolags hemsida kan
inledningsvis foljande ldsas: “In a business environment which is beco-
ming increasingly international and therefore complex, strategically locating
your business to optimise tax advantages and establishing a firm basis for
international operations are essential prerequisites for success. The Nether-
lands has a well established reputation when it comes to the establishment of
international holding, finance and royalty companies.” Vilken typ av rad-
givning man dgnar sig at rdder det knappast nagot tvivel om.
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En rimlig konklusion av de fakta som just redovisats &r att Thomas
von Koch och Christian Kinch placerat sitt dgande i Bactiguard AB i
de holldandska bolagen TomCo BV respektive Blackfields BV. Biozif
Holdings Ltd &r ddremot ett mer anonymt bolag. Vid en sokning pa
Internet erhélls inte en enda triff p& Biozif Holdings. Uppenbarligen
ar det dock sd att detta &r ett bolag kontrollerat av Noonday (ett ame-
rikanskt riskkapitalbolag med fonder virda flera hundra miljarder kr).
Vid en extra bolagsstdimma i Bactiguard AB den 19 oktober 2009 fore-
traddes Biozif Holdings Ltd av Andrew JM Spokes. Om denne hittar
man pa Internet bland annat uppgiften att han “co-founded Noonday
Asset Management and continues to serve as Noonday's chief investment
officer”. Enligt uppgifter som publicerats i Skanska Dagbladet skall
Biozif Holdings Ltd vara ett dotterbolag till Noonday registrerat pa
Cypern, ett skatteparadis med tveksamt rykte [Lindahl, 2010]. Sam-
manfattningsvis forhéller det sig sdlunda som s4 att dgandet till Bacti-
guard fran 2007 har placerats pa stillen dar insynen &r minimal.
Samma &dgarkonstellation rapporterades ocksa i arsredovisningen f6r
2008. Av protokoll frén 2009 framgdr att bolaget endast har tre dgare:
Blackfields BV, 26,3%; TomCo BV 26,3%; och Biozif Holdings Ltd
47,3%. Kaupthing Bank Sverige AB hart sdlunda sélt av sin andel till
ovriga deldgare.

Det som &r grunden for Bactiguard AB:s verksamhet, patenten for
silverbeldggningstekniken, tycks ocksd de ha placerats utomlands och
detta redan fradn den dagen da foretaget startade sin verksamhet. De
uppgifter som finns i patentdatabasen Espacenet sdger sdlunda att den
nya dgaren till de fyra USA-patent som fram till den 13 juni 2005 in-
nehades av Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey &r ”Bactiguard AB, Chan-
nel Islands”. 1 det foretagsregister som Jersey Financial Services Com-
mission uppratthéller gér det dock inte att hitta Bactiguard. S& vilken
kanal6 (vilket skatteparadis) eller vilken annan plats det dr som paten-

ten har placerats p4 dr oklart.
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9.3  Dotterbolag bildas och dgandet koncentreras i ett

moderbolag

Strukturen och dgarforhéllandena i Bactiguard har successivt forand-
rats sedan starten 2005. Bactiguard Holding AB registrerades hos
Bolagsverket i november 2006 men avregistrerades redan i juli 2007. I
oktober 2010 dteruppstod sedan ett nytt bolag med samma namn, som
kom att ligga vilande fram till december 2011 d& man forvdrvade
Bactiguard AB. Syftet &dr att detta nya Bactiguard Holding AB ska
fungera som moderbolag i koncernen. I Sverige registrerades
dotterbolaget Bactiguard International AB &r 2008 (Kinch ensam
styrelseledamot med en suppleant). En bifirma med namn Bactiguard
Technology existerar ocksd men tycks leva ett anonymt liv. Den
operativa verksamheten har sdlunda hela tiden blivit kvar i
Bactiguard AB. Enligt drsredovisningen fér 2011 dgdes Bactiguard
Holding AB till 50% av KK Invest AB, ett bolag bildat 2006 med
Christian Kinch som ensam styrelseledamot (med hans fru Johanna
som suppleant), och till 50% av Bactiguard BV (samma gatuadress i
Amsterdam som EQT Partners BV — i omradet finns dven 1000-tals
andra bolag av “brevlddekaraktir” registrerade). Christian Kinch dr VD
och styrelseledamot bdde i moderbolaget och i Bactiguard AB. P&
liknande sétt & Thomas von Koch styrelseordférande i bada bolagen.
Den nuvarande &garstrukturen etablerades i december 2011 da
holdingbolaget férvarvade aktier i Bactiguard AB frd&n TomCo BV
(27%), KK Invest AB (27%) och anstillda (1%). Fyra dar senare
forvarvades resterande aktier i Bactiguard AB fran Biozif Holdings
Ltd (45%). I samband med detta tog Bactiguard upp ett femdrigt
obligationslan om 450 miljoner kr. Déarvid bidrog bland annat

Industrifonden (en statlig stiftelse) med 50 miljoner kr.
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10 Regering och stat ger stod at Bactiguard

Det &r péfallande i vilken utstrackning Bactiguard AB har fatt stéd av
regering, stat, kommun och andra myndigheter i sin etablering och
verksamhet. Redan under sitt férsta &r lyckades man fa landshévding
Lars-Ake Lagrell att komma och inviga filialen i Markaryd. Majligen
hingde detta ihop med att denne var gammal bekant till Billy Soder-
vall, Markarydsbo och ansvarig fér Bactiguards verksamhet pd orten.
Annars hor det formodligen inte till vanligheterna att en landshov-
ding avsitter tid for att inviga ett féretagsannex med tre anstillda.
Nér man sedan satte igdng att etablera sig 6ver virlden [Saldert, 2006]
erholls vardefull hjilp av statliga Exportrddet som medverkade till att
avtal med Kina kunde tecknas. I flera omgdngar medverkade sedan
Swecare och Socialdepartementet med socialminister Géran Hagg-
lund i spetsen till att marknadsfora Bactiguard pa olika internationella
marknader. I november 2007 kunde Bactiguards VD Christian Kinch
under 6verinseende av socialministern skriva under ett avtal med
Forenade Arabemiraten [Swecare, 2007]. Kort senare, i februari 2008,
ledde Hiagglund en delegation till USA f6r att lansera svensk sjuk-
vérd, dédr bland annat Bactiguard fick mgjlighet att visa upp sig
[Hellblom, 2008]. Den 1 oktober samma &r kom socialministern sedan
pa ett officiellt bestk vid Bactiguards anldggning i Markaryd, vilket
bland annat annonserades pa Socialdepartementets hemsida [2008].
Mot slutet av 2008 korsades Goran Hagglunds och Christian
Kinchs vdgar pa nytt. Den 17 december fick den senare i egenskap av
VD f6r Bactiguard AB motta Swecare Export Award ur socialminis-
terns hand. Detta tillkdnnagavs dagen efter i ett gemensamt press-
meddelande fran Swecare och Bactiguard. Goéran Hégglund uttalade
sig vid prisutdelningen pa foljande sédtt om Bactiguard: ”Foretaget har
utifran en utmirkt affirsidé pd ett utomordentligt sitt lyckats ta tillvara pd
de mdjligheter som nya marknader ger. Bactiguard kan fungera som en fore-
bild for minga svenska entreprendrer som vill hjilpa till att skapa en bittre
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vdrd for minniskor dver hela virlden”. Fortroendet f6r Christian Kinch
och hans foretag tycks forvisso starkt cementerat inom Socialdeparte-
mentet och dess ledning. Detta exemplifierades pa nytt ndgra mana-
der senare nidr man i ett pressmeddelande tillkinnagav att Socialde-
partementet och Swecare den 19 mars 2009 anordnar en presslunch
hos Bactiguard vid Stureplan i Stockholm med anledning av &ldre-
och folkhélsominister Maria Larssons delegationsresa till Japan den
23-26 mars [Socialdepartementet, 2009].

Uppmirksamheten runt Christian Kinch och Bactiguard AB har
fortsatt dven senare under 2009. I april nominerades foretaget till
SwedenBio Award 2009, en utmairkelse som delas ut av SwedenBio,
en intresseorganisation for svenska bolag inom life science-industrin
[Kasemo, 2009]. Ovriga foreslagna foretag var Biotage, Biovitrum,
CellaVision samt Phadia. Vid en ceremoni pd SwedenBios &rsméte i
Stockholm den 27 maj 6verrdcktes priset av handelsminister Ewa Bjor-
ling till CellaVisions VD Yvonne Martensson (CellaVision utvecklar
och siljer instrument for automatisk bildanalys av celler och cellfor-
andringar till sjukhus och laboratorier i Europa och Nordamerika).
Under hosten 2009 nominerades Bactiguard AB och dess VD i tvd
klasser av Industrins Héllbarhetspris, ett evenemang arrangerat av
tidskrifterna Kemivéarlden Biotech, Process Nordic och Plastforum.
Christian Kinch var foreslagen i klassen Arets Industrihjélte och Bac-
tiguards patenterade silverbeldggning i klassen Arets Hallbara Pro-
dukt [Kemivérlden Biotech, 2009]. Inte heller denna géng blev det
dock nagon utdelning for Bactiguard och Kinch utéver dran att vara
bland de nominerade. Vid prisutdelningen pa Tekniska Méssan i
Stockholm den 14 oktober gick utmirkelsen Arets Industrihjilte till
Knut Andrén, Akzo Nobel i Stenungsund, och utmérkelsen Arets
Hallbara Produkt till ABB:s nya energieffektiva elmotor M4BP
(www.industrinshallbarhetspris.se).

Aven om det inte gér att dra nigra egentliga slutsatser av de ute-

blivna utndmningarna i de just redovisade tdvlingarna sa far man

96



and4 en kénsla av att den framgangsvag som Christian Kinch tidigare
ridit pa nagot kommit av sig. Detta intryck forstarks av uppgiften att
Bactiguard vill flytta tillverkningen av katetrar i Kina hem till Sverige
och Markaryd [Sjoshult, 2009]. Detta kan inte gédrna bero pa nagot
annat dn att Bactiguard AB kommit pd kant med Amsino Inc, det
amerikansk-kinesiska bolag med vilket man vid arsskiftet 2006/2007
tecknade ett avtal om tillverkning och distribution av katetrar i Kina.
Kinch forklarade i en intervju i Dagens Industri i juli 2009 saken pa
foljande sétt: ”For vdrt varumirke Bactiguard ar det mycket bittre om pro-
dukterna dr svensktillverkade”. Han sade sig vidare pa drygt ett ar kun-
na skapa 150 nya jobb i det varseldrabbade Smaland. For att mdjliggo-
ra detta krdvde han dock stéd frén Naringsdepartementet samt den
lokala varselsamordnaren [Sjoshult, 2009]. Det hela verkar mer &n
markligt. Amsino har, liksom Bactiguards sedan lidnge storsta partner
CR Bard Ing, en inarbetad produktion av katetrar. Man har stora pro-
duktionsanldggningar pa flera héll i virlden och mer &n 2.000 anstall-
da. Detta kan jamforas med Bactiguard som tills nyligen inte har haft
ndgon egen produktion ver huvud taget och som enligt arsredovis-
ningen for 2011 (den senast tillgdngliga i skrivande stund) da hade 29
anstillda (2009 hade man 21 stycken). Bactiguards egen verksamhet
har atminstone fram till och med 2009 i huvudsak baserats pa forsalj-
ning av licensréttigheter samt hopblandning av den ”hemliga” bland-
ning av ddla metallsalter som anvands vid silverbeldggningen. Att ga
dérifrén till en egen fullskaleproduktion av olika typer av katetrar &r
ett stort och forvisso inte helt okomplicerat steg.

Den nédgot markliga idén att flytta tillverkningen av katetrar fran
Kina till Sverige utnyttjades av Christian Kinch nédr han nominerades
till utmérkelsen Arets Industrihjalte. Hans kandidatur presenterades
med foljande uttalande: ”Christian Kinch, VD Bactiquard, menar att
Sveriges fordel vad giller kompetens och kvalitetssikring nu midste komma
fore ekonomiska vinster, och att det gdr att bygga ny hdllbar industri i Sveri-

ge. Han wvill gd mot strommen och flytta hem Bactiguards tillverkning frin
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Kina till Markaryd och nyanstilla cirka 150 personer i en kommun, hdrt
drabbad av krisen i bilindustrin” (www.industrinshallbarhetspris.se). En
snyfthistoria s god som ndgon. Vad som férvénar dr dock att man
begar stod fran Regering och stat fér denna flytt. Som namnts tidigare
sd hade Bactiguard vid denna tid en av USA:s storsta hedgefonder,
Noonday (som under 2007 flyttade sitt dgande till ett holdingbolag
som det inte gdr att hitta en enda uppgift om pa Internet), som sin
storsta dgare. Sa sent som vintern 2008 uttalade sig Kinch dessutom pé
foljande sitt i en intervju i svensk-amerikanska handelskammarens
tidskrift Currents: ”Five years from now, we will sell for between half a
billion and one billion dollars” says Christian Kinch, CEO of Bactiquard
[Sandberg, 2008]. Med dagens dollarkurs betyder detta alltsa att han
raknade med att Bactiguard inom fem &r skulle ha en omséttning av
3,5 till 7 miljarder kronor (i drsredovisningen for 2008 redovisades en
nettoomsittning av 73 och 100 miljoner kronor for koncern respektive
moderbolag). Med den typen av “finansiella muskler” — som Kinch
uttryckte saken i en intervju i Dagens Industri [Saldert, 2007] - och
prognoser (om dn orealistiska) dr det markligt att man forsoker fa
svenska myndigheter och svenska skattebetalare att stdlla upp med
kapital for att flytta kateterproduktion fran Kina till Sverige. Turerna
runt Kinchs forsok att erhélla skattemedel for etableringen i Markaryd
(en utbyggnad av Bactiguards redan existerande verksamhet pé orten)
har redovisats flitigt bland annat av Sveriges Radios redaktion i Kro-
nobergs lan samt lokala tidningar.

Den 6 augusti omtalades i SR Radio Kronoberg att medicinteknik-
foretaget Bactiguard vill flytta hem sin tillverkning fran Kina till Mar-
karyd, vilket skulle innebdra mellan 100 och 150 nya jobb till ldnet.
Men for att bygga upp produktionen i Sverige behover de stod fran
regionen. Enligt bolagets VD Christian Kinch kan flytten annars
komma att g till ndgon av de tre andra regioner som hort av sig [We-
lander, 2009]. En dryg vecka senare, den 14 augusti, rapporterades att
"VD:n for bioteknikforetaget Bactiguard dr mycket optimistisk over att kan-
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ske kunna flytta hem sin tillverkning frin Kina till Markaryd”. Detta hade
framkommit efter ett méte samma dag med Landshévding Kristina
Alsér och Niringsdepartementet. Ngra beslut var dock dnnu inte
tagna och kanske var Kinch vél ivrig nédr han uttalade att "vi hoppas
snart kunna sitta ut annonser for att rekrytera folk” [Delin, 2009]. En
knapp manad senare, den 8 september, meddelades i Radio Krono-
berg att det inte blev ndgra 16ften om foretagsstod ndr medicinteknik-
foretaget Bactigaurd trdffade foretrddare for finansdepartementet.
" Bactiguard som har tillverkning i Kina planerar en flytt till Markaryd men
vill ha hjilp med kostnaderna pd omkring 20 miljoner kronor”. Markaryds
kommunalrdd Bengt Germundsson sade sig ocks& han vara besviken
och berittade att Markaryds kommun hjilpt till med att ordna lokal,
att ordna nédvandiga tillstdnd och att hjélpa till med utbildning, allt
for att gora verklighet av flytten [Pettersson, 2009]. Diskussionerna om
Bactiguards eventuella flytt av verksamhet frén Kina till Markaryd
har pa liknande sitt foljts ocksa i tidningen Smaldnningen [2009a, b].
Under november 2009 begédrde jag hos Socialdepartementet, Nar-
ingsdepartementet och Finansdepartementet att f& ta del av handling-
ar rérande deras kontakter med Christian Kinch och hans foretag Bac-
tiguard AB. Svaret fran alla tre departementen blev att inga handling-
ar av det slaget fanns registrerade. Att kontakter har férekommit stér
utom allt tvivel. Uppenbarligen har dessa dock inte dokumenterats
och registrerats inom departementen. Samma sak géller Markaryds
kommun. Nér jag i november 2009 vdnder mig till kommunalrddet
och kommunstyrelsens ordférande, Bengt Germundsson (KD), for att
fa information om kommunens kontakter med Kinch och Bactiguard
sd hdnvisar han till registrator. Dirifrén erhdlls beskedet att det i
kommunstyrelsens arkiv inte finns ndgra diarieférda handlingar ro-
rande detta fran ar 2000 och framét. I en drygt fem &r gammal artikel i
Dagens Nyheter konstaterade Inga-Britt Ahlenius [2004], tidigare ge-
neraldirekt6r f6r Riksrevisionsverket, att ”det dr en myt att den svenska
oppenheten ger insyn i den offentliga verksamheten”. I en liknelse jamforde
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hon offentlighetsprincipen med ”ritten att granska tomma skdp”. Hon
menade att den i motsats till vad som 4r avsikten har lett till att allt
mindre av beslutsprocesserna i vdra myndigheter dokumenteras: ”de
handlingar som skulle hjilpa medborgarna att granska hur makten utovas
skrivs inte lingre”. Situationen har inte blivit béttre under de &r som
gatt sedan detta framfordes.

Som omtalats ovan har Christian Kinch och Bactiguard AB f4tt
avsevdrd draghjdlp av Socialdepartementet och dess tvda KD-
ministrar, Géran Hégglund och Maria Larsson. Som exempel kan
ndamnas att Kinch har medverkat i ministerledda delegationer som
arbetat for att sdlja svensk sjukvard bland annat i Indien, USA, For-
enade Arabemiraten, Kina, Brasilien och Irak. Vid flera av dessa resor
har han dven fatt mojlighet att skriva affarsavtal for Bactiguards rak-
ning. Det kan dven noteras att Markaryd &r en av de blott 7 bland
Sveriges 290 kommuner som har en ordférande frén Kristdemokra-
terna (KD) i sin kommunstyrelse (www.skl.se, www.markaryd.se).
Vad beror dessa kontakter och denna draghjilp p4? Tror man verkli-
gen att Kinch bryr sig om de arbetslosa i Markaryd och inser man inte
att vad saken gar ut pa &r att tjdna pengar och att f4 s& mycket som
mojligt av sina utgifter betalda av andra, och varfor da inte skattebeta-
larna? Har man kontrollerat vad Bactiguard dr for bolag och har man
studerat Kinchs bakgrund? Ett sitt att fa lite perspektiv pa vad saken
gdller skulle kunna vara att 1dsa béckerna ”The Corporation — The Patho-
logical Pursuit of Profit and Power”av juridikprofessorn Joel Bakan
[2004] samt “The Truth About the Drug Companies — How They Deceive
Us and What to Do About It” av Marcia Angell [2004], under méanga ar
chefredaktor for varldens hogst rankade medicinska tidskrift, The New
England Journal of Medicine.
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11  Handfallna myndigheter

Vad Christian Kinch och Thomas von Koch tog kontrollen 6ver nir de
i juni 2005 bildade Bactiguard AB genom att kopa 51% av Metacot
Production AB var i praktiken ett féretagsimperium (Figur 9). Genom
det samtidiga forvérvet av rittigheterna till patenten for silverbeldgg-
ningstekniken (vilket i praktiken var vad de betalade f6r) fran Ad
Tech Holdings Ltd pé& Jersey kom de ndmligen i dtnjutande av det som
varit grunden for ”Meco-gruppens” (Astrid Deeths och Gunnar Wal-
stams) affdrer alltsedan borjan av 1990-talet (se kapitel 7.2). Gunnar
Walstam steg i och med de nya dgarnas intrdde ned frén VD-stolen
och blev istillet under en kortare 6vergéngstid Senior Adviser i Bacti-
guard. Han stannade initialt ocksd kvar inom bolagets styrelse men
lamnade inom ett dr dven den. Kort senare lamnade Walstam och
Deeth det som tidigare varit Metacot Production AB genom att silja
sitt resterande aktieinnehav (49%) till den amerikanska hedgefonden
Noonday (44%) samt Kaupthing Bank Sverige (5%) f6r 420 miljoner
kronor [Saldert, 2007]. Detta motsvarade p& intet sitt virdet hos Me-
tacot Production AB, som ju egentligen bara hade varit en liten kugge
i ”Meco-hjulet”, med en omsattning av under 10 miljoner kronor under
de ndrmast féregdende dren.

Senare under 2007 flyttades med ett undantag dgandet inom Bacti-
guard AB oOver till mer anonyma inréttningar (se kapitel 9.2). I arsre-
dovisningen f6r 2007 presenteras bolagets dgarstruktur pa foljande
satt: Blackfields BV 25,01%, TomCo BV 25,01%, Biozif Holdings Ltd
45,35% samt Kaupthing Bank Sverige AB 4,63%. De tv4 forsta av dessa
bolag dr som tidigare ndmnts av “breviddekaraktir”. Blackfields BV ar
registrerat pd samma adress som Rilco Holding BV, det bolag som &gt
Christian Kinchs villa i Danderyd, hans fastighet i Torekov pa vést-
kusten, samt hans lyxbat. TomCo BV kan pa motsvarande sitt kopplas
ihop med Thomas von Koch. Foretagets adress dr densamma som
EQT Partners BV, det bolag som kontrollerar riskkapitalbolaget EQT
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Figur 9. Schematisk sammanfattning av ” Meco-gruppens” organisation
och dess 6vergang i Bactiguard AB.

AB och har von Koch som en av sina dgare. Det mest anonyma av
Bactiguards nya dgarbolag dr dock Biozif Holdings Ltd. Om detta
foretag gér det inte att hitta en enda uppgift pd Internet (se ocksa ka-
pitel 9.2). P& samma sitt som Kinch och von Koch placerat sitt dgande
i Bactiguard AB i Nederlinderna sa hade ”Meco-gruppen” tidigare
atminstone tva av sina bolag involverade i affirerna runt patenten for
silverbeldggningstekniken placerade dédr, Ad Tech Licensing BV och
Metacot BV. Att som en del av avancerad skatteplanering registrera
bolag i Nederldnderna ér inte heller ndgonting nytt.

I en artikel i Affarsvarlden fran ar 2000 med titeln Holland lockar
skrevs bland annat foljande: ”Holland har blivit nigot av ett Mecka for
skattemedvetna foretag och foretagare. Over hilften av de 40 rikaste svens-
karna (enligt Veckans Affirers lista) har ndgon form av koppling till bolag
som av skatteskil satts upp i Holland och/eller Nederlindska Antillerna”
[Affarsviarlden, 2000]. Strax nedanfor fortsitter texten som sa: ” Totalt
kontrolleras och igs svenska foretag virda hundratals miljarder kronor via
bolag i tulpanernas och triskornas land, och troligen gdr skatteintikter i
miljardklassen den svenska staten forbi”. Vidare konstateras att Hol-
landsbolaget, eller bolagen, ofta bara &r toppen pa isberget, “ett forsta
steg i en avancerad kedja av bolag och stiftelser i olika lander for att spara
skatt”. Att doma av en artikel i Forum fér Ekonomi Teknik tycks likar-
tade forhallanden fortfarande gélla tio &r senare [Bjork, 2010]. Dessa
konstruktioner &r i manga fall diskutabla och inte séllan olagliga. Bade
inom EU och OECD har man linge f6rsokt fa till stdnd férdndringar i
det system som gjort Holland s& populédrt inom skatteplaneringssam-
manhang. Aven om vissa framsteg gjorts inom detta omrade ar det
fortfarande sa att myndigheter som Skatteverket och Ekobrottsmyn-

103



digheten uppenbarligen har svért att komma &t skatteflykt och skatte-
fusk i stor skala (se kapitel 14).

12  Fritt fram fOr oseriosa affarsmetoder

Nar det géller affdrer av vilket slag som helst finns det dtminstone tva
grundldggande krav man kan stélla. Det ena dr att den vara eller tjanst
som dr till forsdljning haller vad den lovar och det andra att affirerna
skots i enlighet med gillande lagar och bestimmelser (till exempel
betrédffande betalning av skatter och andra avgifter). Hur forhaller det
sig i dessa avseenden betrédffande “Meco-gruppen” och dess efterfoljare
Bactiguard AB?

12.1 Ar silverbeldggningen av urinkatetrar effektiv

Grunden for de méngmiljoninkomster som ”Meco-gruppen” (Astrid
Deeth och Gunnar Walstam) tidigare haft och som nu 6vertagits av
Bactiguard AB é&r de patent for silverbeldggning som Billy Sodervall
och Thomas Lundeberg tog fram i slutet av 1980- och bérjan av 1990-
talet (se kapitel 7.3). Applikationen av den patenterade tekniken inom
sjukvdrden och da framst vid tillverkning av urinkatetrar baseras pa
iakttagelsen att ett tunt lager av silver pa katetrarnas inre och yttre yta
minskar risken fér uppkomst av urinvégsinfektion i samband med
kateteranvdndning (se kapitel 4). De studier som utférdes i slutet av
1980-talet av Thomas Lundeberg i samarbete med Hans Liedberg och
Peter Ekman vid Urologiska kliniken pa KS var bland de f6érsta inom
detta omrade. Vid de kliniska tester som genomfordes inom projektet
anvindes katetrar som hade belagts med silver av Thomas Lundeberg
vid KI med hjilp av reaktionslosningar som blandats ihop av Billy
Sodervall i Markaryd. Den teknik som d& nyttjades skiljde sig pa
atminstone en viktig punkt (férbehandling som hojer vidhéftningen
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av silver) fr&n den som senare kom till industriellt bruk vid CR Bard
Inc i USA. De Kkliniska studierna visade att silverbeldggningen
minskade risken for utveckling av urinvagsinfektion (definierad som
forekomst av en viss mangd bakterier i urinen) vid kateteranvandning
med cirka 30%. Resultaten sammanstilldes i en serie vetenskapliga
artiklar [Liedberg & Lundeberg, 1989a, b, 1990; Liedberg et al, 1990a,
b] samt i den doktorsavhandling som Liedberg forsvarade p& basen av
dessa undersokningar [Liedberg, 1989].

Liknande studier har senare utforts i flera lander med varierande
resultat. En storre jamforelse (meta-analys) av de undersckningar som
gjorts inom féltet presenterades 2008 [Drekonja et al, 2008]. I denna
utvirdering ingick de rapporter som limnats av Lundeberg och
medarbetare. Man poédngterade inledningsvis att urinkatetrar ar ett av
de mest frekvent anvidnda instrumenten inom sjukvarden. I USA
uppskattats det att 15-25% av alla vuxna som vérdas pa sjukhus
ndgon gang under sin vardtid har en urinkateter. Det dr vil
dokumenterat att kateteranvandning Gkar risken for upptrddande av
bakterier i urinen och cirka 40% av alla nosokomiala (vardorsakade)
infektioner utgors av kateterinducerade urinvagsinfektioner (UVI). En
betydande andel av dessa dr emellertid asymtomatiska och kraver
normalt inte ndgon behandling. Nar symtom upptrdder kan dessa
variera alltifrdn lattare trdngningar till sepsis (spridning av bakterier
till blodet) med allvarliga f6ljdkomplikationer. I dessa fall kravs anti-
biotikaterapi, som ibland blir langvarig och kan leda till utveckling av
resistenta bakteriestammar. Pa grund av kateteranvidndningens van-
lighet har denna problematik blivit hogst pataglig.

Det som ér allra viktigast for att forebygga kateterinducerade UVI
ar god hygien vid inldggning och byte av kateter. Andra atgérder &r
att skdrpa indikationerna for anvidndning av kateter, att avldgsna
katetern sd snart den inte lingre behdvs samt att anvinda slutna
uppsamlingssystem. Till sist finns ocksd mdjligheten att behandla

katetrarna i syfte att ge dem en antibakteriell ytbeldggning. De
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metoder som framst kommit till anvdndning é&r silverbeldggning
respektive beldggning med nitrofurantoin, ett antibiotikum som
anviands vid langtidsbehandling av recidiverande UVI. I den ovan
niamnda artikeln av Drekonja och medarbetare [2008] tar man initialt
upp nagra av svagheterna i de studier som presenterats. En av dessa
ar att man i stor utstrackning hade studerat férekomsten av bakterier i
urinen men inte upptrddandet av kliniskt relevanta symtom. Ett annat
problem var att inga jamforande studier av silver- och antibiotika-
belagda katetrar hade gjorts. Den slutsats forfattarna drog efter att ha
gatt igenom de utvalda undersékningarna var att det foreligger bevis
av skilig kvalitet ("moderately good-quality evidence”) for att beldggning
av katetrar med silver eller furadantoin minskar risken for bakteriuri
jamfoért med obehandlade katetrar. Daremot var det inte mojligt att
med utgdngspunkt frdn det samlade materialet att bedéma i vilken
man uppkomsten av kliniskt manifesta UVI hade paverkats.
Forfattarna noterade betriffande silverbelagda katetrar vidare att
de studier som utforts fére 1995 alla visade betydligt battre skydds-
effekt jamfort med de studier som utforts efter 1995 [Drekonja et al,
2008]. Den forra gruppen utgjordes av de fyra undersdkningar som
hade genomforts av Lundeberg och medarbetare. Vad man ocksa
konstaterade var att frekvensen bakteriuri i kontrollgrupperna
(obehandlade katetrar) var klart hogre i dessa studier (vilket skulle
kunna gora det littare att se en skyddande effekt). En mojlig
bidragande faktor till detta férhallande kan ha varit att man i Sverige i
mindre utstrdckning dn utomlands anvédnde slutna uppsamlings-
system. Det kan inte heller uteslutas att den béttre skyddseffekten i
de tidiga svenska studierna berodde pd att de katetrar som silver-
belagdes i laboratoriemiljé och sedan anvéndes av Lundeberg (en av
uppfinnarna bakom tekniken for silverbeldggning) och kollegor skilde
sig fran de industriellt preparerade katetrar som anvéndes i 6vriga
studier. Som tidigare ndmnts var bland annat férbehandlingsproce-

duren en annan.
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Sammanfattningsvis skriver Drekonja och andra [2008] 6versatt
fran engelska foljande: ”De tretton genomgdingna studierna av anti-
bakteriellt behandlade urinkatetrar visar pd en nedging i andelen fall med
kateterinducerad bakteriuri. Diremot saknas fortfarande klara bevis rorande
kliniskt relevanta slutpunkter som symtomatisk urinvigsinfektion, forekomst
av bakterier i blodet, antibiotikaanvindning, sjukhusvdrdens lingd samt
kostnadsbesparingar i virden. Av den anledningen ansig man det prematurt
att rekommendera en utbredd anvindning av den typen av katetrar”. Det
kan ocksd noteras att man i en undersokning fran 2006 finansierad av
CR Bard Inc (inte inkluderad i den just refererade Gversiktsartikeln)
inte kunde finna ndgon séker effekt av silverbeldggning av katetrar pa
forekomsten av UVI [Srinivasan et al, 2006]. Man hade foljt mer &n tre
tusen patienter med kateter varav 38% hade behandlats med silver-
belagda katetrar och 62% med katetrar utan silverbeldggning. Fre-
kvensen av UVI per 1000 dagar med kateter var 14 i den f6rra och 16 i
den senare gruppen. Statistisk bearbetning kunde inte pavisa ndgon
signifikant skillnad mellan de tva grupperna.

Senare publicerade studier (2009-2012) har p& samma sétt haft
svart att bekréfta en klar effekt av silverbeldggning péd vidhiftningen
av bakterier till urinkatetrar och utveckling av UVI. I en randomiserad
multicenterstudie pd mer dn 7.000 patienter fran forra dret i den
ansedda tidskriften Lancet (Pickard et al, 2012a) fann man att
silverbeldggning av katetrarna inte gav ndgot skydd mot uppkomsten
av symptomatisk urinvégsinfektion. Forfattarna avslutade sin rapport
med foljande konklusion: ”Routine use of antimicrobial-impregnated
catheters is not supported by this trial”. Som en del av det program for
utvdrdering av medicinska behandlingsmetoder (Health Assessment
Programme, HTA) som National Institute for Health Research (NIHR) i
Storbritannien startade 1993 publicerade dessa forskare nyligen ocksa
en ndra 200 sidor lang rapport réorande anvandningen av antimikro-
biella och antiseptiska urinkatetrar (Pickard et al, 2012b). Resultatet

var bdde betrédffande antibiotika- (nitrofurantoin) och silverbelagda
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katetrar negativt. I det senare fallet sade man sammanfattande: ”The
trial ruled out the possibility that silver alloy-coated catheters might reach the
pre-set degree of clinical effectiveness and that their use was unlikely to be
cost-effective” . Kanske ndgot att fundera 6ver for Bactiguards alla kun-
der runtom i védrlden. I en svensk undersdkning pa drygt 400
patienter, delvis finansierad av Bactiguard, fann man en sikerstalld
effekt pa forekomsten av bakterier i urinen efter en kortare tids
kateterisering men ddremot ingen effekt pd forekomsten av kliniska
symptom (upplevda besvidr) vid en uppfdljning 7-10 dagar efter
kateterns avlagsnande (Stenzelius et al, 2011). Det talar om nédgot for
att det &r meningslost att anvidnda silvertdckta katetrar. En besynner-
lighet i denna studie 4r att man jamforde silikonkatetrar med
silverbelagda latexkatetrar. Det skulle ha varit mer adekvat att ha
anvéant katetrar i samma grundmaterial f6r badda grupperna.

Ytterligare metaanalyser som publicerats under de senaste dren har
bekréftat osdkerheten rérande nyttan av silverbelagda urinkatetrar (se
t.ex. Beattie & Taylor, 2011; Jahn et al, 2012). Ett centralt problem i
sammanhanget har varit de metodologiska svagheter som flertalet
studier varit behdftade med. Detta har i sin tur gjort det svart eller
omdjligt att dra sdkra slutsatser bade betrdffande den kliniska effekten
och eventuella besparingar i sjukvarden. Minst lika alarmerande &r
kanske att man i en nyligen publicerad studie inte heller kunde visa
nagon effekt av den av Bactiguard anvinda silverbeldggningen pa
vidhiftningen av bakterier till katetrarnas yta, det vill sdga det som
formodas vara verknings-mekanismen (Desai et al, 2010). Forfattarna
till denna artikel avslutade sin text pa foljande satt: ”Vira resultat
ifrdgasdtter det kliniska virdet av kommersiellt tillgingliga antibakteriella
urinkatetrar” (Gversatt frdn engelska). Det kan slutligen noteras att
man i USA ocksd funnit tecken pa en 6kad risk fér uppkomst av
fortrangningar i urinréret vid anviandning av silverbelagda katetrar
(Liu et al, 2011).
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Sammanfattningen av den litteratur som finns tillgdnglig i skri-
vande stund (februari 2013) madste bli att det inte finns ndgon sidker
vetenskaplig grund for att fororda anvédndning av silverbelagda
katetrar. Effekten pd forekomsten av symtomatisk UVI vilar liksom
kostnadsbesparingen inom véarden &n sa ldnge pd en otillracklig
grund. Fran svensk sjukvards sida publicerades 2010 en rapport fran
Metodradet vid Stockholms Lins Landsting ddr man fragade sig:
”Minskar antalet urinvigsinfektioner vid korttidsbruk av urinkatetrar belag-
da med silverlegering” [Akre et al, 2010]. Resultatet av denna litteratur-
genomgéng blev i princip detsamma som redovisats tidigare i detta
kapitel. Sammanfattningsvis framférdes foljande slutsatser: ”For urin-
viigsinfektion dr det vetenskapliga underlaget otillriickligt. Aven om silverle-
geringskatetern utgor ett potentiellt tillskott i kampen att minska antalet
virdrelaterade infektioner si saknas dnnu tillricklig dokumentation. Mdnga
av studierna talar for att asymtomatisk bakteriuri kan forebyggas. Dock dr
det vetenskapliga underlaget dven for detta tillstind begransat. Ytterligare
forskning behovs for att visa huruvida symtomgivande urinvigsinfektioner
kan forebyggas och i vilka situationer patientnyttan dr storst”.

122 Osaklig marknadsforing och okritiska kunder

Mot bakgrund av det vetenskapliga ldget betrdffande effekterna av
silverbeldggning pa risken for urinvégsinfektioner vid anvandning av
urinkatetrar méste man stélla sig frdgande till den marknadsforing
som Christian Kinch och Bactiguard AB visat upp sedan man 2005 tog
over rittigheterna till silverpatenten och startade sin verksambhet.
Talande exempel pa den typ av budskap om silverbeldggningens
vidunderliga egenskaper gar bland annat att finna i de pressmedde-
landen och tidningsintervjuer som Kinch och andra foretrddare for
Bactiguard gett under bolagets attadriga existens. Inte nog med att

man sager sig till stor del kunna losa problemet med kateterinducera-
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de urinvégsinfektioner och ddrigenom ocksa “sjukhussjukan”. Dessut-
om lockas potentiella kunder vid sjukhus och liknande inréttningar
med uttalanden av typen: ”Den hir vitskan kan placeras pd allt frin sjuk-
husens dorrhandtag och vattenledningar till operationsmunskydd och perife-
ra venkatetrar, nilen som sdtts i armvecket vid dropp. Det ir bara en friga
om vad som dr kostnadseffektivt”, sager Christian Kinch [Saldert, 2007].

I en annonsliknande artikel i MedTech Magazine (presenterar sig
som en ”oberoende tidning som bevakar och skriver om det som engagerar
och intresserar ledande beslutsfattare och foretagare inom den medicinteknis-
ka sektorn”) péstds att anvandandet av Bactiguards silverbelagda ka-
tetrar kan rddda minst 100 patienters liv varje ar i svensk sjukvéard
[Lager, 2008]. Vidare sédgs att Bactiguards silverbeldggning férhindrar
3900 dodsfall och sparar en halv miljard USD (3,5 miljarder kr) per ar i
USA. Sanningen &dr som ovan beskrivits att det enligt de senast publi-
cerade oversiktsstudierna (meta-analyser) dnnu inte finns nagra sikra
uppgifter rérande vare sig den kliniska effekten eller den kostnadsbe-
sparing som erhélls om silverbelagda katetrar anvédnds istillet for
katetrar utan sddan beldggning [Drekonja et al, 2008; Beattie & Taylor,
2011; Jahn et al, 2012]. An mindre &r kdnt om i vilken m&n ndgon re-
duktion i antalet sjukhusinfektioner fds om diverse andra instrument
och féremél som anvinds inom sjukvarden beldggs med ett tunt lager
silver. Det hela liknar i mangt och mycket den taktik som med forkér-
lek anvidnds inom likemedelsindustrin. I avsaknad p& nya och for-
béttrade produkter med bevisad effekt forsoker man vidga indikatio-
nerna for redan existerande produkter (se till exempel [Angell, 2004;
Carlberg, 2008]).

Mot bakgrund av bristen p& héllbara vetenskapliga bevis for nyt-
tan med de produkter man salufér dr det férvanande att Bactiguard
AB har lyckats f& socialminister Géran Hagglund, &ldre- och folkhal-
sominister Maria Larsson, Exportrddet, Swecare, med flera att stilla
upp och hjilpa till med lanseringen av bolaget runt om i varlden. Och

det &r forvisso inte bara Socialdepartementets ministrar som fran det
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officiella Sveriges sida stillt upp och stottat Bactiguard AB:s afférer.
Ett exempel pé detta kan tas fran Kungaparets statsbesok i Brasilien i
mars 2010. Med p& denna resa var bland annat socialministern och
olika representanter for svenska hélsoféretag [Socialdepartementet,
2010], déribland Bactiguards VD Christian Kinch. Denne fick vid detta
tillfalle vardefull hjilp av Drottning Silvia, som enligt en artikel i Af-
tonbladet vid en middag skall ha 6vertygat den brasilianske industri-
mannen Fernando de Arruda Botelho Camargo (en gammal vén till
Drottningen frén hennes tid i Brasilien) att satsa pengar i Bactiguard
[Holmqvist, 2010]. En demonstration s& god som ndgon av vad Med-
Tech Magazine skrev i nummer 3 fr&n 2011: "HOVET — dina bésta silja-
re”. I texten kan man vidare 1dsa om hur Christian Kinch vid officiella
besok till exempel i Tyskland och Kina f&tt mojlighet att presentera sitt
foretag och fotograferas tillsammans med Kronprinsessan Victoria och
Prins Daniel. Strategin kan uttryckas pa det sitt som journalisten
Hanna Brodda gjorde i en blogg: ”Lir av Christian Kinch, se till att synas
i ritta kretsarna”. Kanske for att stdrka sina band med kungafamiljen
presenterar Bactiguard AB sedan en tid sig pa sin hemsida som ”Proud
Sponsor of World Child & Youth Forum” en organisation som startades i
januari 2010 pa initiativ av Kungaparet, Kronprinsessparet, Prins Carl
Philip och Prinsessan Madeleine. Att doma av organisationens hemsi-
da tycks Bactiguard AB inte vara ndgon av de stdrsta givarna men
som sagt, det viktiga &r att ”se till att synas i de ritta kretsarna”.

Man maste likasa stélla sig undrande till det faktum att Bactiguard
AB och/eller dess VD Christian Kinch erhdllit flera prestigefyllda
utmdrkelser och nominerats till &nnu fler. P4 motsvarande sitt dr det
forvdnande att s manga stora kunder, alltifran regeringar till enskilda
sjukhus, till synes svalt PR-budskapet och kopt produkten (silverbe-
lagda katetrar) utan att ndrmare kontrollera den vetenskapliga doku-
mentationen for dess infektionsskyddande och kostnadsbesparande
effekt. Under slutet av 2009 var det ocksa minst tvd svenska kommu-

ner som Bactiguard férhandlade med for att fa stod for att flytta hem
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den produktion av urinkatetrar som enligt ett avtal frdn borjan av
2007 med det amerikansk-kinesiska bolaget Amsino Inc skett vid de-
ras produktionsanldggning i Kina (se kapitel 8.2, 9.1 och 10).

De tvd kommuner det rér sig om dr Markaryd och Eslov. Christian
Kinchs anstringningar under hosten 2009 for att fa stod for en etable-
ring i Markaryd (ddr Bactiguard redan har en mindre anldggning) har
beskrivits tidigare (se kapitel 10). Trots att kommunalrddet Bengt
Germundsson stéllt upp med att ordna lokal, nédvandiga tillstdnd
och hjélp med utbildning av personal [Pettersson, 2009] gick dessa
planer aldrig i 1ds. Ndgra manader senare, ndrmare bestimt dagen
fore Julafton, meddelades i Sveriges Radio Kronoberg att det inte blir
nagon ny etablering av Bactiguard AB i Markaryd [Pehrson, 2009]. I
programmet sades att det med storsta sdkerhet istéllet blir i skdnska
Eslév som ett 100-tal nya arbetstillfillen skapas. Detta konfirmeras
samma dag i ett meddelande publicerat p4 kommunens hemsida [Es-
16vs kommuns hemsida, 2009]. PR-maskineriet hade f6r 6vrigt dragits
igdng med full styrka och budskapet om betydelsen av Bactiguards
kommande produktionsanldggning i Eslov med ett 150-tal anstall-
ningstillfdllen gick samma dag dven ut i Sveriges Radio, Sveriges Te-
levision (Sydnytt), Tidningarnas Telegrambyrd samt ett antal bade
lokala och rikstdckande tidningar.

Vad som framgér av den principéverenskommelse som strax fore
julen 2009 tecknades mellan kommunalrddet Cecilia Lind i Eslovs
kommun och Ewa Stélldal, VD i Bactiguard Technology (bifirma till
Bactiguard AB), ar f6ljande. Man bérjar inledningsvis med ett PR-
budskap som saknar reellt faktaunderlag: " Parterna dr eniga om att en
etablering av Bactiguards nya produktionsanliggning for avancerad och
hogteknologisk medicinsk teknik i Eslov kan komma att fd stor betydelse for
Sveriges majligheter att globalt utveckla sin roll vad giller infektionskontroll
och forebyggande av antibiotikaresistens”. Det finns ingenting sarskilt
hogteknologiskt 6ver den process Bactiguard anvander for att beldgga

katetrar och andra medicintekniska produkter med ett tunt lager av
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silver eller andra metaller. Istéllet &r det en tdmligen enkel ytkemisk
process dér de produkter som skall beldggas doppas ner i olika 16s-
ningar av metallsalter (vilken i och f6r sig krdvde noggrann utprov-
ning nir den forst utarbetades — se kapitel 7.3). Vidare finns det som
tidigare redovisats inte ndgot fullgott vetenskapligt beldgg for att sil-
verbeldggningen verkligen ger ett skydd mot infektioner och sdlunda
inte heller for att den motverkar utvecklingen av antibiotikaresistens.
Man fortsdtter dérefter i avtalets inledning med likartade Gverord:
" Overforingen av produktion som for nirvarande bedrivs i Shanghai i Kina
till Skaneregionen och Eslovs kommun bidrar dessutom till tillvdxt inom ett
omrdde dir Sverige har forutsittningar att ta en ledande position vad giller
sdvdl teknikutveckling som vdrdutveckling”. Innan man kommer in pa det
atagande kommunen gor podngteras att 150 nya arbetstillfdllen kom-
mer att skapas genom den planerade satsningen.

Den egentliga 6verenskommelsen beskrivs dérefter i nedan ater-
givna avtalspunkter:

* "Eslovs kommun dtar sig att via sitt industrifastighetsbolag EIFAB upp-
fora en produktionsanliggning pd anvisad tomt beligen inom Eslovs
kommun”

» "Fastigheten skall vara anpassad for tillverkning av medicintekniska
produkter”

* " Anliggningen skall initialt inrymma ca 2.000 kvm lokalyta”

* "Fastigheten skall innefatta successiva expansionsmojligheter upp till
6.000 kvm lokalyta”

* ”"Myndighetsfrigor sisom bygglov hanteras av Eslovs kommun”

* ”Bactiguard dtar sig att ingd ett 10-drigt hyresavtal avseende produk-
tionsanlidggningen” (med réttighet att dessférinnan kopa ut fastighe-

ten)

* "Eslovs kommun dtar sig att svara for projekterings-, bygg-, kvalitetssy-
stems- och hyresgdstanpassningskostnader intill en total investeringsram
om 70 miljoner kronor”
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* "Parterna skall samrdida och godkinna samtliga ritningar, specifikationer
och andra bygghandlingar. Parterna skall gemensamt dverenskomma om
tidplaner for sdvil projekteringsarbetet som genomforandet av byggpro-
jektet”.

* ”Bactiguard dtar sig att limna en av SEB utstilld bankgaranti som si-
kerhet for kommunens investering i projektet och som dr utformad i en-
lighet med parternas onskemdl” .

Sammanfattningsvis dtog sig Eslovs kommun salunda att satsa
upp till 70 miljoner kronor f6r att bygga en ny produktionsanldggning
till Bactiguard AB. Byggnationen skulle enligt slutmeningen i avtalet
starta under andra kvartalet dr 2010. Den enda utféstelsen fran Bacti-
guards sida var att man &tog sig att hyra den nyuppférda anldggning-
en under en tiodrsperiod. Ingenting specificeras dock om hyreskost-
nadens storlek. Bolaget skulle dessutom forse Eslovs kommun med en
bankgaranti for den investering denna gor. Man maste fraga sig huru-
vida ett avtal av detta slag star i 6verensstimmelse med kommunalla-
gen. I dess 2 kap, 8 § star foljande: ”Kommuner och landsting fir genom-
fora dtgdrder for att allmint frimja niringslivet i kommunen eller landsting-
et. Individuellt inriktat stod till enskilda niringsidkare fir limnas bara om
det finns synnerliga skil for det”. Att da som Eslovs kommun ga in och
satsa upp till 70 miljoner kronor pa att bygga en fabriksanlidggning till
ett bolag vars storsta dgare (cirka 45%) &r ett amerikanskt riskkapital-
bolag med fonder vérda flera hundra miljarder USD verkar mer &n
tveksamt (f6r att inte saga olagligt). Trots den stipulerade bankgaran-
tin frdn Bactiguard AB skulle uppférandet av den nya produktionsan-
laggningen ha inneburit en betydande subvention till foretaget fran
kommunens skattebetalare. Kommunen hade blivit tvungen att for-
skottera upp till 70 miljoner kronor under ett stérre antal ar innan
aterbetalning hade skett. Om man enligt avtalet bygger en produk-
tionsanldggning pd 2000 kvm fér 70 miljoner kronor som Bactiguard
atar sig att hyra for 10 r s& betyder det att en drshyra om 3.500 kronor
per kvm maste tas ut om byggkostnaden skall betalas dter under den-
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na tid (réntefritt). Ndgon hyra av den storleksordningen ar kanske inte
latt att fa ut. Om det &dr sa att kommunen maste ta upp lan for att upp-
fora den planerade byggnaden blir kostnaden &n storre.

Det visade sig under april 2010 nir avtalet mellan det kommunag-
da industrifastighetsbolaget EIFAB och Bactiguard AB tecknades att
kostnaden f6r kommunen blev storre d4n vad som ursprungligen hade
planerats (se ovan). Vid denna tidpunkt hade man sélunda beslutat att
utdka storleken pa den planerade produktionsanldggningen frén 2.000
till 3.000 kvm. Detta innebar att kostnaden 6kade fran 70 till 105 mil-
joner kronor. Vardet pa affdren blev ddrmed ndstan dubbelt sa stor
som virdet pé hela EIFAB. For att bolagets soliditet inte skulle bli for
ldg blev kommunen dérfér tvungen att tillskjuta 15 miljoner kronor i
dgarkapital. Nar avtalet mellan EIFAB och Bactiguard AB var uppe till
diskussion i kommunalfullméktige krdvde centerpartisten Anette
Linander att ledaméterna i fullméktige med tanke pa affdrens storlek
skulle fa se avtalet innan det undertecknades. Denna begiran rostades
ned av 6vriga partier [Andersson, 2010; Lindahl, 2010].

Den 9 juni 2010 blev det s& dags for Eslovs kommun att officiellt
starta byggandet av fabriken at Bactiguard AB. Liksom tidigare stéllde
Regeringen via Socialdepartementet villigt upp vid bolagets sida. Vid
en ceremoni ute pd industriomradet Gustavslund tog socialminister
Goran Hégglund, kommunalrddet Cecilia Lind och VD for Bactiguard
AB Christian Kinch de forsta spadtagen till bolagets nya produktions-
anlaggning (Figur 10). Enligt referat p4 kommunens hemsida uttalade
sig socialministern vid tillfallet pa f6ljande satt: ”Jag vill gratulera Eslov
till mdnga nya arbetstillfallen och till en etablering av ett foretag i
teknologins framkant. Och Bactiguard har gjort ett bra val i att flytta hem sin
produktion till Eslov, med en lysande foretagsidé och den strategiska plats i
en expansiv region som Eslov ger har de alla forutsitiningar att lyckas
vildigt vil”. For att ytterligare uppmirksamma samverkan mellan
kommunen och Bactiguard ordnades samma dag ett seminarium i
Medborgarhuset i Eslov med titeln ”Innovation — Tillvixt — Nya jobb”.
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P& kommunens hemsida uttryckte kommunalradet Cecilia Lind saken
som sa: ”Samarbetet mellan Bactiguard och Eslovs kommun dr oerhort
positivt for Eslov. Det skapar 150 nya jobb i vdr kommun samtidigt som det
stirker den svenska konkurrenskraften globalt. Det kinns vildigt bra”. Inte
minsta tvekan om fortriffligheten av den inslagna vigen kan anas
vare sig fran regeringens foretradare Goran Hagglund eller fran det
ansvariga kommunalrddet Cecilia Lind.

De stora férviantningar som de officiella representanterna for Es-
16vs kommun uttryckte denna dag &terspeglades med all 6nskvard
tydlighet i den lokala pressen och ndgon grins for optimismen tycktes
inte finnas. I tidningen Norra Skdne kunde man dagen efter det ovan
omndmnda ministerbestket bland annat ldsa féljande under rubriken
"vi dr hir for att stanna”: " Den stora riddaren har kommit till kommunen.
Igdr togs det forsta spadtaget for Bactiguards nya fabrik pd Gustavslunds
industriomrdde. Men innan dess avloste hyllningstalen varandra i Medbor-
garhuset” [Winqvist, 2010]. Nagra rader langre ner fortsatter lyckonsk-
ningarna: ”Bactiguard ska sitta Eslov pd kartan. Bactiquard ska skapa 150
arbetstillfillen. Bactiguard riddar liv med sina produkter. Sd lit det frin
talarstolen nar bland andra Cecilia Lind (S), kommunstyrelsens ordforande,
Christian Kinch, wvd for Bactiquard, och Goran Higglund (KD),
hilsominister, talade for den samlade skaran som nickade inkinnande. Bara
minuter innan Cecilia Lind inledde sitt vilkomsttal skrevs avtalet for den
storsta foretagssatsningen som Eslov sett i modern tid pd”. Det hela ger
nidrmast intryck att ha varit som ett extatiskt frélsningsmote. I en
annan artikel frdn samma dag fortséatter tillforsikten att floda: ”Made in
Sweden klingar bittre dn Made in China. Didrfor flyttar Bactiguard frin
Shanghai till Eslov. Samtidigt lovar foretaget minst 150 nya jobba inom ett
par dr. Expansionsivern kinner inga grinser for Bactiguards vd Christian
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Figur 10. De forsta spadtagen till Bactiguards nya fabrik togs den 9
juni 2010 av socialminister Géran Hagglund (till vanster), kommunal-
radet Cecilia Lind (i mitten) och Bactiguards VD Christian Kinch (till
hoger). Bilden hdmtad fran tillkinnagivande pa Eslovs kommuns
hemsida.

Kinch. Frin att ha omsatt 123 miljoner forra dret riknar han med en
omsdittning pd en miljard inom fem dr” [Norra Skane, 2010].

Det skulle dock inte dr6ja mer &n ett knappt halvér innan all denna
optimism forbyttes i kall realism och besvikelse. Aven om saken var
klar redan i december 2010 drojde det till i borjan av februari 2011
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innan det via bland annat Skdnska Dagbladet, Norra Skane, SVT
Sydnytt och TT blev offentligt att Eslévs kommun och Bactiguard AB
avbryter sitt samarbete. Enligt en intervju som kommunalrddet Cecilia
Lind (S) da gav var Eslévs kommun och Bactiguard AB &verens om
att bryta det tidigare undertecknade avtalet [Lindahl, 2011a]. Med
andra ord ingen som helst ndrmare forklaring frén den ansvarige
politikerns sida till denna kollaps av en affir som ndgra manader
tidigare hade hgjts till skyarna. Enligt Skanska Dagbladet som
granskat all tillgdnglig dokumentation om samarbetet med Bactiguard
var den direkta orsaken till brytningen den konflikt som uppstod da
bolaget krdvde kommunen pa 28 miljoner kr for kostnader som inte
hade med det planerade fabriksbygget att gora och som hérrérde fran
en tid d4 samarbetet dnnu inte ens inletts [Lindahl, 2011c]. Samtidigt
spekulerades det om att Bactiguard istéllet skulle vara pa véag till
Lund och AstraZenecas tidigare lokaler [Lindahl, 2011b]. Dessa hade
nyligen salts till en stiftelse (bildad av affirsmannen Mats Paulsson)
som planerar att omvandla komplexet till en forskningsby, Ideon Life
Science Village. Enligt Skdnska Dagbladet skulle det vara aktuellt f6r
Bactiguard att hyra in sig i en del av byggnaden. ”En bra losning for
foretaget, som inte har rid att bygga en egen fabrik” [Lindahl, 2011b]. Bac-
tiguards VD Christian Kinch ville vid denna tid dock inte ge nagon
intervju om vad som pdagick och sa endast foljande i ett E-
postmeddelande till tidningen: ” Vi utvirderar for nidrvarande flera alter-
nativ och jag foredrar att inte kommentera mer i dagsliget”. S& langt kant
har Bactiguard dnnu i skrivande stund (februari 2013) inte presenterat
nagra nya konkreta planer pa byggande av en fabrik i Sverige for till-
verkning av bolagets produkter.
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13  Karolinska Institutets roll

Som framgatt tidigare sd skedde det mesta av det tidiga arbetet med
silverbeldggningstekniken och testningen av dess medicinska relevans
av Thomas Lundeberg och Hans Liedberg vid KI i samarbete med
Billy Sodervall i Markaryd. Arbetet i Stockholm finansierades via
forskningsanslag som Lundeberg erhallit bland annat frdn Maud och
Birger Gustavssons Stiftelse. Da dessa medel inte rackte till blev Lun-
deberg enligt egen utsago tvungen att d&ven privat skjuta till pengar.
Beredningen av de l6sningar som anvéndes for att silverbeldgga katet-
rarna gjordes i Markaryd och bekostades sannolikt av Sodervalls ar-
betsgivare vid Nibe.

Hans Wigzell var rektor vid KI under perioden 1995-2003 och har
som beskrivits i boken “Forskning till Salu” [Thyberg, 2010] haft ett
stort inflytande 6ver de kommersiella aktiviteterna dér (och har till
viss del fortfarande). Som exempel kan ndmnas att han under tiden
1996-1999 fungerade som radgivare at HealthCap, ett riskkapital bolag
som forfogat 6ver mer dn 8 miljarder kr f6r att investera i bolag inom
omrddena farmakologi, bioteknik samt medicinsk teknik. De pengar
man arbetar med kommer bland annat frén Fjirde och Sjitte AP-
fonden, en del av det svenska pensionssystemet. Wigzell kom har
bland annat i kontakt med Gunnar Walstam, en annan av HealthCaps
raddgivare. Under 2000-talet kom dessa tvd sedan ocksa att samarbeta
inom styrelsen for Teknikhojden AB (se kapitel 2.3) dar Wigzell var
ordférande och Walstam ledamot i styrelsen. Den senare presentera-
des pa bolagets hemsida som grundare av Bactiguard AB, ett av med-
lemsféretagen i Teknikhgjden.

Wigzells och Walstams véagar har senare korsats pd nytt. Tillsam-
mans utgjorde de under 2010 det vetenskapliga rddet i CytaCoat AB.
Detta foretag kan ses som en direkt konkurrent till Bactiguard AB och
det dr dérfor notabelt att Walstam pa CytaCoats hemsida presenteras
som grundare av Bactiguard. De patent Bactiguard idag forfogar 6ver
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gér ut pa att beldgga urinkatetrar och andra medicintekniska produk-
ter med ett tunt antibakteriellt lager av silver. Den av CytaCoat paten-
terade tekniken syftar istdllet till att erhdlla en antibakteriell effekt
genom att till ytan av den ndmnda typen av produkter koppla amino-
syran cystein, en analog till cystein eller cysteininneh&llande moleky-
ler (via en s& kallad spacer-molekyl). Det kan séledes konstateras att
Gunnar Walstam efter att 2007 ha salt av sina kvarvarande dgarintres-
sen i Bactiguard AB senare gick over till att arbeta for ett bolag som
arbetar for att ta 6ver Bactiguards marknad. Man kan fraga sig hur till
exempel Christian Kinch och Thomas von Koch, de tvd majoritets-
dgarna i Bactiguard AB, sdg pa detta férhédllande. For ovrigt dr det
foérvanande att Walstam fétt rollen som vetenskaplig rddgivare i Cy-
taCoat AB. Han &r i grunden civilekonom och har knappast nagon
vetenskaplig kompetens inom det aktuella omradet. Trots allt var det
kanske framst affirsméssiga tips han férmodades forse bolaget med.
Den som rekryterade honom var uppenbarligen Hans Wigzell, en
person som enligt uppgift dven for personlig del ska ha fatt r&d om
skatteplanering via offshore-bolag och liknande. Vid en senare kon-
troll p&4 CytaCoat AB:s hemsida (december 2010) star Walstam inte
langre upptagen som medlem i bolagets vetenskapliga rad. Atminsto-
ne officiellt tycks han sdlunda ha ldmnat denna funktion.

Gunnar Walstams kontakter med Hans Wigzell kan ses dven i ett
annat ljus. Thomas Lundeberg hade redan i bérjan av 1990-talet varit i
kontakt med CR Bard Inc i USA f6r att informera dem om att den
teknik for silverbeldggning av urinkatetrar som de satt upp med licens
frén Ad Tech Licensing BV (formedlad via Astrid Deeth) inte fullt ut
var densamma som anvénts i de studier som han och medarbetare
utfort vid KS i Stockholm [Liedberg & Lundeberg, 1989a, b, 1990; Li-
edberg et al, 1990a, b]. Till saken hor att det var dessa studier som
utgjorde underlaget for det tillstdind som Bard erhdllit fran FDA for
tillverkning och f6rsiljning av silverbelagda katetrar. Enligt Lunde-
berg var den infektionsskyddande effekten av de katetrar som Bard
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saluforde darfor inte lika god som den som uppnatts i de just nimnda
undersokningarna. De ansvariga vid Bard visade dock inget intresse
av att ta till sig detta budskap utan arbetade vidare med den teknik
som erhdllits via Deeth och Walstam, de tvd som genom Ad Tech
Holdings Ltd forfogade Gver patenten {or silverbeldggning. I borjan av
2001 tog Lundeberg ater kontakt med CR Bard Inc for att pdminna om
detta problem samt att upplysa om hur det skulle kunna 16sas (genom
att inféra den fullstindiga tekniken). Detta gjordes i huvudsak via
Glenn Lawson, Director of Technical Service, som i sin tur kommunice-
rade med andra hégre upp i foretagsledningen. Aterigen visade man
sig dock kallsinniga och framforde istdllet hot om repressalier gent-
emot Lundeberg. Det maste anses troligt att Bard pd ndgot satt under-
rattade Deeth och Walstam om dessa framstétar frdn en av uppfin-
narna bakom silverbeldggningstekniken samt att de senare kidnde sig
oroade 6ver detta.

I denna veva startade ocksd den serie anmilningar mot Thomas
Lundeberg som Kerstin Uvnds Moberg och hennes ombud Kurt
Bjorkholm lamnade f6rst till KI och senare dven till andra myndighe-
ter (inklusive Polisen, Sdpo, Ekobrottsmyndigheten och Regeringen).
Den granskning som KI och Vetenskapsrddet kom att driva under
perioden 2002-2006 i detta drende (6vriga instanser startade aldrig
ndgra egentliga utredningar) kom att halla Lundeberg upptagen.
Denna sdregna process har som tidigare ndmnts beskrivits i boken
”Forskningsfusk eller Rittsovergrepp” [Thyberg, 2009]. Till saken hor att
Hans Wigzell fram till 2004 i egenskap av rektor vid KI var ansvarig
for provningen av de anklagelser som framférdes gentemot Lunde-
berg. Samtidigt hade han alltsa p& olika sitt kontakter med Gunnar
Walstam, bland annat inom styrelsen f6r Teknikhojden AB (se kapitel
2.3). Det far anses troligt att Walstam holl sig underrdttad om hur
“processen” fortlopte samt att han uppskattade det faktum att denna
holl Lundeberg upptagen och didrmed forsvérade hans mojligheter att

fa tid over till att driva drendet om silverbeldggningstekniken gent-
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emot CR Bard Inc pd ena sidan och Astrid Deeth plus Gunnar Wal-
stam pd den andra. Betrdffande kontakterna mellan Walstam och
Wigzell finns mycket som det vore intressant att f fram konkreta
uppgifter om. Detta har dock visat sig svart, vilket kanske inte 4r helt
forvanande. Vad saken géller dr bland annat sddant som ”skatteplane-
ring” och inblandning i ”Lundeberg-utredningen” vid KI och Veten-
skapsradet.

14  Ointresserade myndigheter

14.1 Ekobrottsmyndigheten bryr sig inte

I februari 2007 erholl Ekobrottsmyndigheten (EBM) i Stockholm in-
formation om "“Meco-gruppens” och Bactiguard AB:s affdrer. Déri in-
kluderades en kopia av avtalet mellan de fyra formanstagarna i
”Meco-trusten” (kapitel 7.2) samt uppgifter om de mangariga licensin-
takterna i mangmiljonklassen frdn CR Bard Inc (kapitel 7.5), forsdlj-
ningen av 51% av Metacot Production AB till Christian Kinch och
Thomas von Koch varvid Bactiguard AB bildades (kapitel 8.1), 6verlé-
telsen av patentrittigheter fran Ad Tech Holdings Ltd pé Jersey till
Bactiguard AB f6r ndrmare en halv miljard kronor (kapitel 8.2), samt
avyttringen av resterande 49% i Bactiguard AB till Noonday och
Kaupthing Bank Sverige for drygt 420 miljoner kronor (kapitel 8.3).
Den svenske medborgaren Gunnar Walstam var tillsammans med den
amerikanska medborgaren Astrid Deeth de tvd som via ett ndtverk av
bolag, till stor del registrerade i skatteparadis som Nederldnderna,
Jersey och Brittiska Jungfrudarna, hade kontrollen 6ver dessa inkoms-
ter (med rédge 6verstigande 1 miljard kronor). S& vitt kdnt var Gunnar
Walstam under hela den aktuella perioden (1992-2007) folkbokfo-
ringsford i Sverige och borde darfor 4ven ha deklarerat sina inkomster
hér. Som framgar av Tabell 2 (sid 67) sa har Walstams deklarerade

inkomster varit jimforelsevis modesta och han har inte heller deklare-
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rat ndgon formogenhet. Mot denna bakgrund skulle man kanske for-
véinta sig att EBM vore intresserad av att titta nirmare pd Walstams
affirer och erlaggande av skatt i Sverige. Sa var dock inte alls fallet.
Senare samma manad (februari 2007) meddelar kammardklagare
Thomas Forsberg vid EBM utan ndrmare motivering att han beslutat
att inte starta ndgon forundersokning i drendet. I ett E-postmed-
delande fr&n den 1 mars 2007 &r han ndgot mer talfér och skriver:
"Med tanke pd de pdstdenden som riktats har jag diremot vidarebefordrat
anmdlan till polis och skatteverk”. S& EBM talar med kluven tunga. Man
anser sig inte sjdlva ha anledning att misstinka brott men tycker att
polis oxh skattemyndighet skall granska saken.

Kort senare, i mars 2007, erholl Internal Revenue Service (IRS) vid
skattemyndigheten i USA samma information som tidigare lamnats
till EBM i Sverige. Fokus sattes hdr mot Astrid Deeth, den amerikans-
ka partnern i de beskrivna affdrerna. Det drdjde dérefter fram till sep-
tember 2008 innan uppgiftslimnarna horde av IRS, som nu bara pa-
pekade att ett visst formuladr maéste fyllas i for den vidare behandling-
en av drendet. S4 gjordes i borjan av oktober 2008 och samtidigt lam-
nades lite kompletterande upplysningar i fallet. Viss ytterligare kom-
munikation mellan IRS och uppgiftslimnarna dgde rum under 2009
men exakt vilka undersékningar man gjort pd den amerikanska myn-
digheten och vilka uppgifter som kommit fram &r i skrivande stund
(februari 2013) fortfarande inte kant.

En kopia av den ldtt uppdaterade information som i bérjan av ok-
tober 2008 skickades till IRS vidarebefordrades via E-post till EBM.
Detta gjordes endast ”for kinnedom” och ndgon begdran om att EBM
skulle omprova sitt beslut fran 2007 att inte inleda nagon férunder-
sokning framférdes inte. Det enda mer konkreta som tillkommit jam-
fort med det material som EBM erhéllit ett och ett halvt &r tidigare var
egentligen att en av kéllorna till de 6verlimnade uppgifterna namn-
getts. Reaktionen frén EBM blev att overdklagare Mats Ahlund fyra
dagar senare meddelade att “skrivelsen Overlimnas till handliggande
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dklagare for provning om hans beslut ska indras”. Tva och en halv mé&nad
senare, den 19 december, tar vice 6veraklagare Eva Nilsson stdllning i
fragan och skriver bland annat féljande: ”De nu tillgingliga uppgifterna
ger anledning anta att brott som hor under allmint dtal har forovats. Utred-
ning i form av forundersokning behovs for att klarligga de pdstienden om
skatteundandragande som framkommer i anmilan och kompletterande skri-
velse. Forundersokning ska dirfor inledas.” Motivet till detta forklaras
framst vara att man nu har en namngiven sagesman och inte bara
anonyma kallor. I den situationen férvantar man sig sjdlvklart att EBM
ska ta fram Gunnar Walstams sjdlvdeklarationer fran senare ar liksom
arsredovisningar och andra handlingar rérande Metacot Production
AB och Bactiguard AB. Rimligtvis borde man dven kontakta myndig-
heter i Nederldnderna samt pé Jersey och Brittiska Jungfru6arna for
att fa fram uppgifter frdn de i kateteraffdrerna inblandade foretagen.
Den pda EBM som kom att leda férundersdkningen var kammarakla-
gare Staffan Granerfeldt.

Vad var det da denne sag till att man gjorde inom EBM f6r att ut-
vérdera i vilken mén grovt skattebrott hade begétts eller inte. Mycket
lite eller ndstan ingenting alls skulle det visa sig. Den 5 maj 2009 skrev
undertecknad till vice 6verdklagare Eva Nilsson och fragade vad som
hade hint i drendet. Hon hade uppenbarligen ingen kdnnedom om
detta och vidarebefordrade dagen efter fragan till den ansvarige akla-
garen, Staffan Granerfeldt. Denne svarade dnnu en dag senare att
férundersokning hade inletts samt att en eller fler personer skulle
kallas till forhor. Ytterligare ett halvar senare, den 12 november, till-
skrev jag pa nytt Granerfeldt och fragade vad som framkommit i ut-
redningen. Nistkommande dag erholls ett svar dar det meddelades
att “forundersokningen lades ner den 6 juni 2009”. Nar kopia av beslutet
senare blev tillganglig framgick dér att motiveringen var den f6ljande:
”Det saknas numera anledning att anta att brott som hor under allmint dtal
har forovats” (Id: 928 A07000256).
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Vad man i den situationen fragar sig dr naturligtvis vilka utred-
ningsdtgarder EBM hade vidtagit innan man kom fram till denna slut-
sats. For att fa inblick i detta bad jag att fd ta del av forundersokning-
en. En tunnare akt gar knappast att finna. Férutom ett forhér med den
ursprunglige informatdren, som egentligen inte gjorde mer 4n att be-
krifta de uppgifter som redovisats i borjan av detta kapitel, hade man
egentligen inte gjort ndgonting alls. De enda dokument som fanns i
akten utéver de handlingar (inklusive Meco-avtalet) som uppgifts-
lamnaren 6verldmnat redan i februari 2007 var nagra kopior av tid-
ningsartiklar rorande misstankarna om forskningsfusk gentemot
Thomas Lundeberg (se kapitel 2.1) samt kopia av ett nyhetsbrev fran
kvartal 3 2005 utgivet av Teknikhojden AB. Som den minnesgode
lasaren kanske kommer ihdg har detta bolag tidigare omnimnts i
samband med beskrivningen av Gunnar Walstams bakgrund (kapitel
2.3). Det bildades 1996 och &dgdes fram till 2008 av Stiftelsen Veten-
skapsstaden med Stockholms Stad med en av huvudfinansidrerna.
Bolaget hade som uppgift att stodja bildning och utveckling av star-
tup-bolag bland annat inom bioteknikbranschen. Vid den aktuella
tiden (2005) var KLs tidigare rektor Hans Wigzell ordférande och
Gunnar Walstam ledamot i styrelsen for Teknikhojden. Vidare var
Bactiguard AB ett av medlemsbolagen. I det ovan ndmnda nyhetsbre-
vet som dterfanns i forundersokningsakten pa EBM fanns en PR-
liknande artikel pa knappt en sida om Gunnar Walstam och hans roll i
Bactiguard AB, bland annat som grundare.

Uppenbarligen hade man p& EBM inte gjort ndgot annat i sin for-
undersdkning om grovt skattebrott dn att konstatera att Thomas Lun-
deberg varit misstiankt fér oredlighet inom forskning och dérefter lagt
ned utredningen. I akten fanns inga som helst av EBM framtagna
uppgifter om de i kateteraffdrerna inblandade bolagen. Det galler till
exempel:
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e Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey som fram till 2005 dgde réttighe-
terna till silverbeldggningspatenten vilka da séldes till Bactiguard
AB {6r ndrmare en halv miljard kronor,

* Ad Tech Licensing BV och Metacot UK Ltd som enligt Meco-
avtalet skotte licensieringen av patenten till CR Bard Inc med in-
komster pa upp till 100 miljoner kronor per ér eller mer,

* Bactiguard AB dir grundarna Walstam och Deeth 2007 salde sina
kvarvarande 49% for drygt 420 miljoner kronor till Noonday och
Kaupthing Bank Sverige AB,

¢ Guardian Trust & Securities Company Ltd pa de Brittiska Jungfru-
Oarna som formodades skota finanserna at ” Meco-trusten”.

Inget enda dokument om dessa bolag och deras affarer fanns att hitta i
férundersokningsakten. Man forvéntar sig att en myndighet som EBM
skulle ha mojlighet att f4 fram en del information i fall som detta och
da dven géllande utldndska bolag. Men kanske ville man inte ens fa
fram sadana upplysningar? Om sa inte, varfér? Trots allt hade ju vice
overdklagare Eva Nilsson pé basen av de uppgifter som kommit hen-
ne till del funnit skél att besluta om en férundersokning géllande
grovt skattebrott? Och det kan ju knappast rdda ndgot tvivel om att
drendet ror inkomster om ett flertal hundra miljoner kr f6r vilka na-
gon rattmatig skatt sd langt kint aldrig har betalts av de personer till
vilka fortjansterna i slutindan har gétt. Det inkompetenta sitt pé vil-
ket drendet skotts dr helt i linje med den starka kritik som under sena-
re &r gang pa géng riktats mot EBM (se till exempel [Almgren, 2010a,
b]).

14.2 Skatteverket utreder patentforsaljningen

Den anmilan som hade ldmnats till EBM i borjan av 2007 rorande
Gunnar Walstams och Astrid Deeths affdrer innehdll en mangd kon-

kret information. Utdver det avtal som i detalj redovisade den plane-
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rade affirsverksamheten (forsdljning av licenser till patenten for sil-
verbeldggning) fanns ddr direkta uppgifter bade om forséljningen av
patent till Bactiguard AB for nédra en halv miljard kronor (2005) samt
overldtelsen av kvarvarande dgarandelar i Bactiguard AB till Noon-
day och Kaupthing Bank Sverige f6r 420 miljoner kronor (2007). Som
redan framkommit ansdg sig EBM inte ha anledning att titta ndrmare
pa saken. Man skickade dock informationen vidare till Skatteverket.
Av en hindelse rdkade jag vid ldsning av en artikel i Expressen i okto-
ber 2012 om den skdnska grevinnan Ulla Bielke, som f&r linge sedan
flytt till Paraguay for att undkomma skatteskulder, stota ihop med
Gunnar Walstams namn [Persson, 2012]. Till artikeln hade fogats en
lista sammanstélld av Kronofogden 6ver de femtio storsta skatteskul-
derna i Sverige. Som nummer sju pé denna lista stod Gunnar Walstam
med en skuld om 139 miljoner kronor. S kanske hade Skatteverket
trots allt tittat p& hans affarer och lyckats upptaxera honom fér in-
komster han aldrig deklarerat?

Genom ett telefonsamtal till Kronofogdemyndigheten framkom att
skulden i huvudsak hérrorde sig frén inkomstaret 2005, det vill sdga
det ar d4 patenten som dgdes av Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey sal-
des till Bactiguard AB. Nista steg blev att skriva till Skatteverket och
frdga om man dérifrdn drev ndgon rittsprocess mot Gunnar Walstam.
Svaret blev att man fattat ett omprovningsbeslut den 9 september 2011
och att detta hade 6verklagats till Férvaltningsritten i Stockholm. Jag
rekvirerade ddrefter de viktigaste handlingarna i drendet frdn domsto-
len, inkluderande Skatteverkets beslut samt de invdndningar Gunnar
Walstam rest mot detta via sina ombud, Sven-Ake Bergkvist och Fred-
rik Berndt vid Mannheimer Swartling Advokatbyra AB (vissa delar i
dessa senare handlingar hade sekretessbelagts och strukits over i
svart). Det forsta intrycket vid genomldsning av dokumenten &r att
Skatteverket lyckats val i sina anstrdngningar att kartligga betal-
ningsvidgarna samt att knyta de transfererade beloppen till Walstam

och Deeth. Uppenbarligen har man dock begrinsat sin utredning till

127



patentaffaren fran 2005 och uteldmnat aktief6rsdljningen till Noonday
och Kaupthing Bank Sverige fran 2007 liksom de stora arliga licensin-
komster man hade haft fére 2005. Vad det giller Walstams inlagor s
gdr det inte att sdga annat &n att de i stora delar ger ett narmast 16je-
véckande intryck.

Om vi borjar med Skatteverkets omprovningsbeslut frdn den 9
september 2011 sd innebar det att man ”genom eftertaxering pdfor Gun-
nar Walstam ett oredovisat dverskott av passiv niringsverksamhet med 215
miljoner kronor avseende andel i Ad Tech Holdings Ltd, Jersey, samt skatte-
tilligg med 40% av den skatt som utgdr pd ovannimnda underlag”. Om vi
formodar - vilket verkar rimligt - att det som initierade utredningen
var de uppgifter som 2007 hade lamnats till EBM och dérifran vidare-
befordrats till Skatteverket sa tog det alltsd mer &n fyra dr att komma
fram till ett beslut. Detta utdragna férlopp kan sannolikt till stor del
forklaras av svérigheterna att f4 fram uppgifter om penningtransak-
tioner fran konsultbolag, banker med mera i skatteparadis som Jersey,
Brittiska Jungru6arna, med flera. Detta &r ldtt att forstd om man tittar
lite ndrmare pa hur bolag som Ad Tech Holdings Ltd dr uppbyggda i
syfte att dolja identiteten hos de verkliga dgarna (se kapitel 7.1).

Figur 11 ger en forenklad och schematisk sammanfattning av de
dgarforhéllanden och betalningsstrommar som enligt Skatteverkets
utredning géllt i samband med &verlételsen av patenten for silverbe-
laggning till Bactiguard AB. Innehavare av patenten var i grund och
botten Ad Tech Holdings Ltd péa Jersey. Enligt Jerseys bolagsregister
dgdes detta bolag till halften var av Marita Investments Ltd pa Brittis-
ka Jungfrubarna (dgt av Walstam via en kapitalforsakring hos Credit
Suisse Life and Pensions, Bermuda) och Medtech Investors Ltd pa
Jersey (dgt av Deeth). Som beskrivits tidigare ¢verldt Ad Tech Hol-
dings Ltd patentrittigheterna till Ad Tech Licensing BV, ett brevlade-
bolag som till 2,5% &dgdes av PJ Deeth (Astrid Deeths far) och till 97,5%
av Metal Coatings Technology NV p& Curacao i Nederldndska Antil-
lerna. Det senare bolaget dgdes i sin tur till 50% var av Marita Invest-
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ments (Gunnar Walstam) och Medtech Investors (Astrid Deeth). Tre
dagar fore forsdljningen till Bactiguard atergick patenten till Ad Tech
Holdings Ltd.

Affédren i stort gjordes upp genom ett avtal (“business transfer agre-
ement”) daterat den 17 maj 2005 mellan Ad Tech Holdings Ltd samt
Metacot Production AB som séljare och Bactiguard AB som kopare.
Enligt denna 6verenskommelse skulle Ad Tech Holdings 6verlata
samtliga rattigheter inklusive patent, varumérke (”Bactiguard”) och
domédnnamn samt géllande avtal. Képeskillingen var satt till 58,7 mil-
joner USD varav 100.000 USD skulle utgéra ersattning till Metacot
Production AB och 58,6 miljoner USD erséttning till Ad Tech Hol-
dings Ltd. Fortséttningsvis beror Skatteverket i sin utredning endast
det senare beloppet. Affiren genomférdes den 13 juni 2005 varvid 120
miljoner kronor 6verfordes till Medtech Ltd (Deeth), 22 miljoner kro-
nor till Marita Ltd:s konto hos banken UBS i Schweiz och 115 miljoner
kronor till Ad Tech Holdings konto hos SEB i Sverige, varifrdn 105
miljoner transfererades vidare till bolagets konto pa Guernsey. Darut-
over erholl Ad Tech Holdings Ltd en fordran pd koparen avseende
resterande 180 miljoner kronor i form av en revers. Denna fordran
overldts samma dag forst till Marita Investment Ltd och sedan till
ViCiCo BV (b&da under kontroll av Walstam) Bactiguard AB reglera-
de dérefter skulden till ViCiCo BV genom att emittera 180 stycken
preferensaktier till ett virde av 1 miljon kronor per aktie. Enligt ett
avtal frdn den 22 december 2006 bendmnt “share purchase agreement”
skulle Bactiguard AB:s moderbolag Bactiguard Holding AB forvirva
dessa aktier fran ViCiCo BV for 180 miljoner kronor vilket skedde den
29 december 2006.

Den totala kopeskillingen var enligt Skatteverkets utredning alltsa
437 miljoner kronor varav man ansdg sig kunna knyta 215 miljoner
kronor till Gunnar Walstam. Ett omfattande arbete hade uppenbarli-
gen kravts for att kunna f6lja pengarna, inte minst pa grund av det
faktum att Walstam underlatit att redovisa sina afférer i enlighet med
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gdllande regler. I omprévningsbeslutet fran 2011 uttrycks detta bland
annat pa foljande sétt: “Trots flera pdminnelser har du inte inkommit med
kontinuerliga redovisningar och underlag som visar vilka aktier som din
kapitalforsikring hos Credit Suisse Life and Pensions, Bermuda avseende
tiden 2000-01-01 till 2005-12-31 investerat i samt virdet av gjorda invester-
ingar. Du har inte heller inkommit med uppgifter om tillgdngar i utlandet
t.ex. fordringar, bank eller depdkonton som innehas eller har innehafts”. Lite
langre ned i texten poédngteras att Walstam for taxeringsaret 2006 (in-
komstdret 2005) inte heller redovisat ndgon formdgenhet eller négra
utldndska tillgdngar. Av deklarationen framgér inte heller hans indi-
rekta dgande av Ad Tech Holdings Ltd och Marita Investments Ltd.
Vad var det d& Gunnar Walstam via ombud hédvdade nér han
overklagade Skatteverkets beslut till Forvaltningsritten i Stockholm?
Jo i forsta hand att han inte skulle beskattas for passiv naringsverk-
sambhet till den del aktier hade utgjort betalning for de dverlatna till-
gangarna. Detta avsag de 180 miljoner kronor som hade omvandlats
till 180 stycken preferensaktier till ett virde av 1 miljon kronor per
aktie (dterkopta av Bactiguard Holding AB i december 2006 — se
ovan). Under den tid drendet pagick i Forvaltningsdomstolen inkom
Walstam vid flera tillfdllen med dndringar av tidigare lamnade upp-
gifter om hur kopeskillingen férdelats samt presenterade diverse for-
mildrande omstédndigheter som han ansag skulle beaktas. Det hdvdas
till exempel att han sedan 1998 lidit av délig hélsa och alltsedan dess
latit rddgivare skota sina affarer. For att verifiera detta bifogades ko-
pia av en fullmakt utstédlld pa Jorgen Svanlind den 10 juni 2005 med
ratt for denne att i Walstams stélle underteckna nédvéandiga doku-
ment nar den aktuella affiren skulle avslutas, vilket alltsd skedde tre
dagar senare, den 13 juni 2005. Formerna f6r affdren i stort hade dock
redan slagits fast i ett “business transfer agreement” fran den 17 maj
2005, det vill sdga fyra veckor tidigare. Vid denna tidpunkt tycks Wal-
stam inte ha varit i behov av ndgon ersattare. Hur som helst lamnades

aldrig ndgon fullmakt gillande denna férhandling in till ratten. Enligt
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Figur 11. Schematisk skiss 6ver de huvudsakliga dgarférhallandena
och betalningsstrommarna rérande patenten placerade i Ad Tech
Holdings Ltd.

de skrivelser Sven-Ake Bergkvist och Fredrik Berndt fran Mannhei-
mer Swartling Advokatbyra lamnat in till Férvaltningsrétten for Wal-
stams rdkning skall dennes déliga hélsa dven ha gjort det omojligt for
honom att sjdlv hélla i pennan nér den aktuella affdren fran juni 2005
skulle deklareras i maj 2006. Alla dessa forskrackliga ”hdilsoproblem”
tycks dock inte ha forhindrat Gunnar Walstam att delta i arbetet i en
mangd bolagsstyrelser samt att resa kors och tvirs bland annat mellan
USA och Europa. Malet i férvaltningsrétten &r i skrivande stund (feb-

ruari 2013) klart f6r avgdrande men dom har dnnu inte fallit.

15  Skatteparadis och ekonomisk brottslighet

”Sagan om Bactiguard” kan anses utgora ett typexempel pa hur sé kal-
lade skatteparadis anvénds for att undvika skatt. Detta géller allt ifrdn
bildandet av ”Meco-trusten” 1989 fram till Bactiguards affdrer idag.
Som redovisats i tidigare kapitel har affirerna skétts via en serie bolag
registrerade pa Oar som Jersey, Guernsey, Brittiska Jungfrudarna samt
"brevlddeliknande” bolag i Holland och andra ldnder. De totala inkoms-
ter det ror sig om dr av storleksordningen 2-3 miljarder kronor. Mer-
parten av detta hdrror fran forséiljning av licensréttigheter till silverbe-
laggningspatenten samt Gverldtelse av dessa patent samt dartill kopp-
lade affédrsrorelser. I huvudsak har det alltsd handlat om finansiella
transaktioner utan ndgra substantiella arbetsinsatser i 6vrigt. Innan
detta specifika fall diskuteras vidare ges forst en mer allmén introduk-

tion till &mnet skatteparadis och skatteflykt.
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15.1 Definition skatteparadis och ekobrott

Offshore-centra (OFC) och skatteparadis &r foreteelser som kan spdras
tillbaka till 1950-talet. Fram till dess hade England genom sina koloni-
er och en omfattande internationell handel haft en ledande roll inom
vérldsekonomin. London var vérldens finansiella centrum och det
brittiska pundet (GBP) det forhdrskande internationella betalnings-
medlet. P& grund av valutakriser och ekonomiska problem i sparen
efter andra virldskriget inférde den engelska regeringen pd 1950-talet
begransningar i rédtten att fora ut GBP ur landet. Istéllet blev det da
USA och dollarn (USD) som kom att inta den tongivande rollen i
vérldshandeln. Mot slutet av detta drtionde dok sé& kallade OFC upp
som ett resultat av att vissa aktorer 6nskade utnyttja skillnader i olika
landers lagstiftning f6r att undkomma beskattning (bdde privatperso-
ner och foretag). Amerikanska banker borjade da etablera dotterbolag
i sma lander med koloniala band till England och finansiella regelverk
liknande dem i London. En av de férsta enklaver som blev aktuell i
detta sammanhang var den davarande engelska kolonin Bahamas.
Andra platser som snart kom att bli populédra skatteparadis var Cay-
mandarna och Nederlindska Antillerna, ocksd de sma 6riken i Karibi-
en (den vistindiska varlden). Nagon egentlig bankverksamhet drevs
inte i dessa dotterbolag utan det rorde sig istéllet om vad som brukar
kallas correspondent banking, en foreteelse som innebér att banker verk-
samma i ett sdrskilt land eller territorium erbjuder sig att skota andra
bankers affarer dér (se till exempel [Engdahl, 2003, 2004; Ericsson,
2008; Wendelius, 2008; Shaxson, 2012]).

Den hir typen av aktiviteter 6kade snabbt i omfattning och spred
sig over varlden. P4 Bahamas fanns i borjan av 1960-talet ett 40-tal
banker. Tio dr senare var de atta génger fler till antalet. Utdver de
ovan ndmnda véstindiska 6arna var det ett stort antal andra mer eller
mindre sjdlvstindiga territorier som kom att bli OFC. Foreteelsen

bredde ocksad ut sig till europeiska furstendémen som Luxemburg,
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Liechtenstein och Monaco, samt engelska kanaltar som Jersey, Guern-
sey och Isle of Man. Det som utmarkt dessa skatteparadis har bland
annat varit foljande:

* ingen eller mycket 1dg beskattning

¢ langtgdende banksekretess

* bristande insyn i landets rittssystem

e avsaknad av reell affirsverksamhet i landet

Detta har alltsedan slutet av 1960-talet lockat ménga f6rmdgna perso-
ner att placera merparten av sina tillgdngar i OFC-baserade truster,
stiftelser eller bolag. Det dréjde heller inte linge férran denna mojlig-
het bérjade utnyttjas for att “tvitta pengar vita” som tjdnats genom
brottslig verksamhet, till exempel av den amerikanska maffian. Sa
smdningom kom &ven riskkapitalbolag och andra typer av foretag att
placera sina tillgdngar i OFC i syfte att undga skatt. Resultatet av detta
har blivit att en betydande del av vdrldens penningfléden och formo-
genheter har kommit att styras till dessa sma territorier, som vanligt-
vis saknar bdde naturtillgdngar och industriell verksamhet. Tva
svenska exempel dr IKEA med familjen Kamprad och Tetra Pak med
familjen Rausing som bdda anvidnder sig av ett omfattande nit av
skatteparadisbolag for att reducera insynen i verksamheten och mins-
ka skatten [Wendelius, 2008].

Som framhalls i en doktorsavhandling av Oskar Engdahl fran Go-
teborgs Universitet har verksamheten i OFC och skatteparadis i takt
med att den blivit alltmer omfattande samt férknippats med finansiel-
la krascher och skandaler (inklusive terrorverksamhet) erhdllit kraftig
kritik bland annat frain OECD, USA och EU [Engdahl, 2003]. Skattepa-
radisen anklagas for att skapa instabilitet i vdrldens finanssystem,
bidra till en skadlig form av skattekonkurrens och underlitta grov
ekonomisk brottslighet i form av penningtvitt, skattebrott, insider-
brott med mera. Kritiken har lett till sanktioner som idag utgér ett hot
mot verksamhetens fortlevnad. Efterhand har det ocksa blivit allt fler
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av de berdrda linderna som ldttat pd sin banksekretess och ingéatt
avtal om informationsutbyte bland annat med EU och USA. Det finns
dock dnnu ett stort antal ériken som inte tagit detta steg.

Kunskapen om hur man startar foretag offshore eller vilka olika
fordelar som olika skatteparadis kan tillhandahalla &r inte ndgot som
vem som helst har. Férmogna privatpersoner och foretag tar darfor
oftast hjdlp av olika typer av specialister for att sdtta upp bankkonton,
truster, foretag och sa vidare utomlands. Det dr sdlunda inte bara sto-
ra internationella banker (inklusive de svenska storbankerna) som
etablerat sig i vérldens skatteparadis. Dar har dven véxt upp en myck-
et rikhaltig flora av konsultféretag som salufor tjanster inom den fi-
nansiella sektorn. I méanga fall fungerar de som en slags marionetter
och foretrader foretag som bildats for att undanhalla skatt. De verkli-
ga dgarna kan pd detta sitt forbli anonyma och svéra att spdra till
exempel for skattemyndigheter. Denna typ av radgivningsverksamhet
ar mycket inkomstbringande och balanserar ofta pa eller utanfér gran-
sen for det legala. I en uppméarksammad bok av Gottfredson & Hirschi
[2001] uttrycks saken pa foljande sétt: ” Sometimes people work together to
commit a crime, and sometimes people hire other people to commit crimes for
them”.

Det finns en rad olika exempel ddr anviandandet av skatteparadis
har lett till omfattande uppmérksamhet i media. I vissa fall har detta
medverkat till att politiker, bolagsstyrelser eller hogt uppsatta chefer i
foretag har fatt avgad pd grund av inblandning med skatteparadis. Ett
exempel dr ndr den nytilltrddda handelsministern Maria Borelius i
oktober 2006 tvingades avga efter att det bland annat avslojats att hon
och hennes familj via tva “brevldidebolag” pa Jersey dgde dels en exklu-
siv villa i Falsterbo dels en ligenhet i Cannes p& Franska Rivieran
[Holmén, 2008]. Vad man d& maste fraga sig &r naturligtvis vilka re-
gelverk som géller och vilken definitionen pa ekonomisk brottslighet
ar. Enligt inkomstskattelagen (SFS 1999:1229 inklusive andringar
t.o.m. SFS 2009:1490) 3 kapitlet, 3§, forsta stycket &dr de fysiska perso-
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ner som &r fullstandigt skattskyldiga i landet f6ljande:

* den som dr bosatt i Sverige

* den som stadigvarande vistas i Sverige

* den som har visentlig anknytning till Sverige och som tidigare har varit
bosatt har

For att avgora om en person har vésentlig anknytning till Sverige be-
aktas enligt 3 kapitlet, 7§ i samma lag bland annat f6ljande faktorer:

* om han dr svensk medborgare

* hur linge han har varit bosatt hir

* om han har en bostad hiir som dr inrittad for dretruntbruk
® om han har sin familj hér

* om han bedriver niringsverksamhet hir

* om han har en fastighet hir

Samma paragraf sdger vidare att under fem ar frdn den dag da en
person har rest fran Sverige anses han ha vésentlig anknytning hit, om
han inte visar att han inte har en sddan anknytning. Detta géller dock
bara den som &r svensk medborgare eller som under minst tio &r har
varit bosatt i Sverige eller stadigvarande vistats hér. Enligt 3 kapitlet,
88 i inkomstskattelagen géller vidare att den som &r obegréansat skatt-
skyldig &r skattskyldig for alla sina inkomster i Sverige och fran ut-
landet.

Det kan déarf6ér knappast rdda nagot tvivel om att en person som &r
bosatt och verksam i Sverige utfér en brottslig handling om han eller
hon underlater att deklarera tillgangar och inkomster som placerats i
skatteparadis. Enligt berdkningar som Skatteverket gjorde 2008 foran-
leder kapitalplaceringar som gors utomlands och aldrig redovisas i
Sverige att skatteintdkter av storleksordningen 10 miljarder kronor per
ar forloras. I den ekonomiska litteraturen forekommer olika definitio-
ner pa ekonomisk brottslighet (se till exempel [Engdahl, 2003; Erics-
son, 2008; Wendelius, 2008]). Den forste som instiftade begreppet var
amerikanen Edwin Sutherland [1949] och d4 under namnet “white
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collar crime” (manschettbrottslighet). Med denna bendmning ville han
markera att det vanligen ar i samhallet vél etablerade personer med
bade finansiellt och politiskt inflytande som utfor dessa brott. Han
menade ocksa att de pa grund av sin maktposition ofta blev betydligt
mildare behandlade av rittsvdsendet 4n andra brottslingar. I en pub-
likation fran Brottsforebyggande Radet (BRA) menade Lindgren &
Theandersson [2000] att det inte finns ndgon allmént accepterad defi-
nition av vad ekonomiska brott (ekobrott) &dr. I generella termer kan
det sdgas vara alla brott som begés av ekonomiska motiv och som
hotar samhillets ekonomiska intressen, till exempel betrdffande skat-
teindrivning. I mdnga fall finns dérfor en 6verlappning mellan eko-
brott och skattebrott.

For att f& perspektiv pd det uppldgg med nitverk av utlindska
bolag, truster med mera som anvénts i de affirer som beskrivs i denna
bok finns sdledes anledning att se vad som sadgs i skattebrottslagen
(SFS 1971:69 inklusive dndringar t.o.m. SFS 2005:457). Dess 2-4 § lyder
pa foljande satt:

2 § Den som pd annat sdtt dn muntligen uppsdtligen limnar oriktig uppgift
till myndighet eller underldter att till myndighet limna deklaration, kon-
trolluppgift eller annan foreskriven uppgift och dirigenom ger upphov till
fara for att skatt undandras det allminna eller felaktigt tillgodoriknas eller
dterbetalas till honom sjilv eller annan doms for skattebrott till fingelse i
hogst tvd dr.

3 § Om brott som avses i 2 § dr att anse som ringa, doms for skatteforseelse

till boter.

4 § Om brott som avses i 2 § dir att anse som grovt, doms for grovt skattebrott
till fangelse, ligst sex mdnader och hogst sex dr.

Vid bedomande om brottet dr grovt skall sirskilt beaktas om det rort mycket
betydande belopp, om girningsmannen anvint falska handlingar eller vilse-
ledande bokforing eller om forfarandet ingdtt som ett led i en brottslighet som
utdvats systematiskt eller i storre omfattning eller i annat fall varit av syn-
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nerligen farlig art.

Den springande punkten &r alltsd huruvida i Sverige bosatta och verk-
samma personer verkligen limnar sanningsenliga uppgifter om sina
tillgangar och inkomster till skattemyndigheten. De tjanster skattepa-
radisen erbjuder har egentligen inget annat syfte dn att undandra sa-
dana medel fran beskattning och strider dirfér &tminstone mot lagens
mening. Att det &r komplicerat att komma 4t denna verksamhet fram-
gér om inte annat av omfanget pa den handledning f6r internationell
beskattning som Skatteverket sammanstéller varje ar. For tva ar sedan
var denna publikation som framst riktar sig till verkets egna handlag-
gare mer dn 700 sidor lang [Skatteverket, 2011].

Inom Europaparlamentet har tonen mot skatteparadis varit hard. I
officiella handlingar har parlamentet gjort géllande att skatteparadis
och OFC é&r den dominerande orsaken till illojal skattekonkurrens.
EU:s medlemsldnder har dérfor uppmanats att vidta sanktioner mot
icke samarbetsvilliga skatteparadis genom att beldgga finansiella
overforingar till dem med kallskatt. Darutoéver vill man ocksé att EU-
landerna ska vara delaktiga i anstrdngningarna att genom olika dtgéar-
der utpldna offshorebanker och skatteparadis [Engdahl, 2003, 2004].

15.2  Hur har Bactiguards skatteplanering sett ut

Figur 12 ger en sammanfattande om &n nog sa komplex bild av hur
dgarforhéllandena forst for ”Meco-trusten” och senare for Bactiguard
AB har sett ut fram till slutet av 2011 d& moderbolaget Bactiguard
Holding gick in som huvudégare. Som redan tidigare beskrivits base-
rades den “trust” som Astrid Deeth och Gunnar Walstam utarbetade i
hog grad pa bolag placerade i skatteparadis. De patent som tagits
fram av Billy S6dervall och Thomas Lundeberg och som hela tiden
utgjort grunden for de mycket stora inkomster som erhéllits placera-
des i ett bolag registrerat pa Jersey, Ad Tech Holdings Ltd. Aven om
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" Meco-trusten” aldrig kom att fungera i enlighet med det avtal som
1989 skrevs under av fyra formanstagare (Deeth, Lundeberg, Soder-
vall och Walstam) sa har Ad Tech Holdings Ltd hela tiden utgjort det
fundament pa vilket affirerna vilat. Bolaget bildades 1989 under
namnet Tigrillo Ltd, bytte 1990 namn till Ad Tech Holdings Ltd och
fungerade sedan fram till 2008 da det upplostes (efter det att patent-
rattigheterna 2005 sélts till Bactiguard AB). Enligt den utredning som
Skatteverket gjort (se kapitel 14.2) dgdes Ad Tech Holdings Ltd till
50% var av Marita Investments Ltd (Walstam) och Medtech Investors
Ltd (Deeth). Bolaget finns omndmnt i Meco-avtalet dir f6ljande kan
lasas: “The Meco Group owns and controls two companies: Ad Tech Hol-
dings Ltd (a Jersey company) and Ad Mech Tech BV (a Dutch company) ...”
Sodervall och Lundeberg var inte informerade nér dessa bolag forst
bildades och fick aldrig nagra bevis for deldgarskap i dem. Det var
sdlunda Deeth och Walstam som hade kontrollen éver dessa bolag och
ddrigenom hela affirsverksamheten. Under sin existens har Ad Tech
Holdings Ltd enligt de handlingar som finns att tillgd fran Financial
Services Commission (bolagsmyndigheten pé Jersey) vid olika tider
foretrdtts av personer fran ett flertal olika konsultbolag pa Jersey.
Bland dessa maérks foljande:

e Worthy Secretaries Ltd

* Sefta Financial Services Ltd

¢ Nautilus Trust Company Ltd

¢ Nautilus Corporate Services Ltd

Personer frdn dessa foretag har pd dokument som inldimnats av Ad
Tech Holdings Ltd angetts som “director” eller motsvarande. De har
fungerat som ett slags bulvaner och de verkliga dgarnas namn har
aldrig synts i de officiella dokumenten. I dessa finns inte heller i 6vrigt
mycket av reell information att himta. Bland de fataliga dokument
som gatt att fa fram frdn bolagsregistret pa Jersey (via European Busi-
ness Register, EBR) finns ett som aterkommer ar frén dr och gar under

139



namnet “annual return”. For samtliga &r under perioden 1991-2008 har
detta dokument hela tiden sett likadant ut. Dar star att man den 1
januari har gett ut tolv nya aktier till ett pris av 1 GBP per aktie. Det
enda som skiljer sig ndgot ar fran ar &r exakt vilka foretag det dr som
tecknats for aktierna (det ror sig alltid om féretag och inte personer).
Hur aktierna fordelats de granskade aren framgar av Tabell 3. De
foretag vars namn dyker upp hér dr samtliga finansiella konsultbolag
av det slag som erbjuder sina tjdnster runt om i varldens skattepara-
dis. De foretrdder i fall som detta de verkliga dgarna, som dérigenom
inte behover skylta med sina namn pa det fatal dokument som till
exempel pd Jersey maéste ldmnas in till bolagsmyndigheten. Ett av
foretagen i Tabell 3 dr Guardian Trust & Securities Company Ltd fran
huvudstaden Road Town pd huvudoén Tortola bland de Brittiska
Jungfrudarna. Detta dr alltsd det bolag som enligt Meco-avtalet skulle
administrera ”Meco-trustens” affdrer. Ett annat av foretagen i tabellen,
Medtech Investors Ltd, har vi tidigare dven hort talas om som foretra-
dare for en eller fler aktiedgare i Bactiguard AB vid tiden innan det att
de gamla dgarna (l&s Astrid Deeth och Gunnar Walstam) i januari
2007 salde av sitt resterande innehav i bolaget for drygt 420 miljoner
kronor (se kapitel 8.2 och 8.3).

I och med att detta skett, och till {6ljd av att rattigheterna till sil-
verbeldggningspatenten redan i juni 2005 hade avyttrats till det da
nybildade Bactiguard AB f6r cirka 440 miljoner kronor, si fanns inte
langre nagon egentlig funktion kvar att fylla for Ad Tech Holdings
Ltd pa Jersey. I november 2008 beslutade man sdlunda att upplosa
bolaget. Detta meddelades till bolagsmyndigheten pé Jersey i ett brev
rubricerat “Registration of a Special Resolution” och undertecknat av
Paul Howard Glazier, presenterad som director i bolaget. I en samti-
digt inlamnad handling bendmnd ”Statement of Solvency on Commen-
cement of a Summary Winding Up” intygas att bolaget har vare sig nag-
ra tillgdngar eller ndgra skulder (man undrar da till exempel vart den

halva miljard kronor som erhélls vid forsédljningen av patentréttighe-
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Guardian Trust & Meco Trust AdTech
Securities Co Ltd Jersey Holdings Ltd
Brit Jungfrudarna Patent
Astrid Deeth Gunnar Walstam
Medtech MeTaCot Vicico BV Marita
Investors Ltd Production Amsterdam Investments Ltd
Jersey 2005 AB 1995 Brit Jungfruarna
Bactiguard AB
Christian Thomas von Noonday
Kinch Koch (EQT) Ltd
Blackfields BV TomCo BV BioZif
Amsterdam Amsterdam Holdings Ltd

Figur 12. Schematisk sammanfattning av det nédtverk av bolag, dgare
och dgares foretradare som statt och star bakom kateteraffdrerna.

terna har overforts). Detta dokument dr ocksd det undertecknat av

Glazier samt dérutover fyra andra personer - Janette Kenny, John
Grimshaw, Jason Lee Cowleard och Miles Walton - alla angivna som
“director” i Ad Tech Holdings Ltd. Av dessa fem undertecknare ingar

fyra stycken — Glazier, Kenny, Grimshaw och Cowleard - i ledningen
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f6r Nautilus Trust Company Ltd pé Jersey (med dotterbolaget Nauti-
lus Corporate Services Ltd). Detta dr alltsd ett i den uppsjo av bolag pa
Jersey som utfor tjanster for rika personer och foretag som vill forbli
anonyma. Vilken typ av tjanster det ror sig om framgér med all 6nsk-
vérd tydlighet av bolagets hemsida pé Internet. For att exemplifiera
ges hdr ndgra korta citat frdn Nautilus hemsida (februari 2010). Under
rubriken "Why offshore?” kan bland annat foljande lasas:

*  Offshore is usually used to describe low or no tax areas, which have enac-
ted special legislation to attract business from other countries - Jersey
would be considered a good example of an offshore jurisdiction.

* There are many advantages in using an offshore jurisdiction - use of off-
shore structures such as companies andfor trusts can allow you to protect
assets, enjoy a degree of privacy and personal security, legally reduce tax-
es and protect your wealth for the benefit of your family.

Betrédffande ett for en kund bildat bolag ges foljande rad betrédffande

ledningsfunktiondrer och aktiedgare:

e [t is usual to appoint Jersey directors and shareholders to protect anony-
mity. The directors of Nautilus are all appointed to provide this service,
this ensures that any client company we manage has a quorum at all ti-
mes. It is also usual to appoint Jersey resident shareholders and secretary
and our nominee companies, Nautilus Corporate Services Limited and
Nautilus Nominees Services Limited provide these services.

Med avseende pa upprittande av bankkonto(n) pé Jersey sdgs bland
annat detta:

» If, as is usually the case, the company requires a bank account, the officers
of Nautilus would be the only signatories over that account. The reasons
for this are as follows: (i) giving any third party who is not resident in
Jersey power over the bank account could raise questions about the com-
pany’s management and control (as mentioned above); (i) ...

o All accounts which we control operate on a two signatory basis, thereby

ensuring the utmost security.
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Dessa korta utdrag fran Nautilus Trust Company Ltd:s hemsida
ger en bild av hur affirskonceptet ser ut. Vad saken i princip gar ut pd
ar att kombinera den laga skatten i ett skatteparadis med en hoggra-
dig anonymitet som gor det svart eller omgjligt for skattemyndighe-
terna i de verkliga dgarnas ldnder att spdra de pengar som placerats i
OFC-baserade foretag, truster, bankkonton med mera. Den femte av
undertecknarna pa det ovan ndamnda intyget rorande Ad Tech Hol-
dings Ltd, Miles Walton, tycks inte ha varit direkt anknuten till Nauti-
lus. Av dokument pa Internet framgér att han under perioden 2002-
2009 var Director and Head of International Corporations vid ett foretag
pé Brittiska Jungfru6arna vid namn Equity Trust (BVI) Ltd. I novem-
ber 2009 fick han uppdrag som Managing Director i Osiris International
Trustees Ltd, ocksa det ett foretag pa Brittiska Jungfru6arna.

Vad som framgar av exemplet Ad Tech Holdings Ltd 4r att Astrid
Deeth och Gunnar Walstam inte nojt sig med att ha ett konsultbolag
som “mdlvakt” for att dolja sin egen &dgaridentitet i det bolag som ut-
gjort basen f6r de mycket lukrativa affirerna med licensiering av sil-
verbeldggningspatenten. Nej istdllet 4r det minst tio olika bolag pa
Jersey och Brittiska Jungfruéarna som fatt fullgéra denna funktion
(Figur 13). For att ytterligare forsvara insyn sa har Ad Tech Holdings
Ltd lagt ut uppgiften att sélja licenser till sina patent pa ett ”brevlidebo-
lag” i Nederlanderna, Ad Tech Licensing BV. Dérifran 1ater man enligt
Meco-avtalet ytterligare ett annat foretag skota denna uppgift, Meta-
cot UK Ltd i London med dotterbolaget Metacot US Inc i San Franci-
sco. Dessa tv4 senare bolag dgs (dgdes) enligt det just ndimnda avtalet
av Astrid Deeth och Gunnar Walstam.

I och med att Astrid Deeth och Gunnar Walstam 2007 sélt sina
resterande dgarandelar i Bactiguard AB och redan tvd &r tidigare av-
yttrat patenten for silverbeldggningstekniken till detta da nybildade
bolag var det en ny grupp dgare som tagit 6ver med Christian Kinch

och Thomas von Koch i spetsen. Aven hir har konstruktionerna med
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Tabell 3
Fordelning av nyinstiftade aktier i Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey
enligt “annual returns” for aren 1991-2008

Ar  Antal aktier ~ Person/foretag som tecknats for aktier

1991- Sefta Nominees Ltd, Jersey

4

2002 4 John Fleetwood', BVI?
4 Guardian Trust & Securities Co Ltd, BVI?
1

2003- Sefta Nominees Ltd, Jersey
2004 11 Guardian Trust & Securities Co Ltd, BVI?
2005 1 Nautilus Trust Co Ltd, Jersey

11 Guardian Trust & Securities Co Ltd, BVI?
2006- 6 Marita Investments Ltd, Jersey
2008 6 Medtech Investors Ltd, Jersey

Uppgifter erhéllna frdn dokument nedladdade fran European Busi-
ness Register, EBR. Pris per aktie 1 GBP.

! Director, Insinger de Beaufort, financial services group, British Vir-
gin Islands

?BVI = British Virgin Islands

dgarbolag registrerade i skatteparadis eller motsvarande fortsatt. I
arsredovisningen for det &r (2007) d& Deeth och Walstam limnade
bolaget redovisas dgarstrukturen pa féljande sétt: TomCo BV 25,01%,
Blackfields BV 25,01%, Biozif Holdings Ltd 45,35% samt Kaupthing
Bank Sverige AB 4,63%. I redovisningen for aret darefter (2008) redo-
visas samma &garforhéllande. Som tidigare rapporterats kan TomCo
BV (ett “brevlddeforetag” i Amsterdam) knytas till Thomas von Koch
och Blackfields BV (ocksa det ett “brevlddeforetag” i Amsterdam) till
Christian Kinch (se kapitel 9.2). Biozif Holdings Ltd ar ett dotterbolag
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Worthy John Fleetwood Guardian Trust &
Nominees Ltd Insigner de Sec Co Ltd
Jersey Beaufort Brit Jungfrudarna
T Brit Jungfrudarna
Worthy
Secretaries Ltd Marita
Jersey Investments Ltd
| Jersey
— AdTech
Tlgrlélo Holdings Ltd
Lt Jersey Sefta Nominees
Jeisey PATENT Ltd
Jersey
JF Nominees Nautilus Trust Medtech
Ltd CoLtd Investors Ltd
Jersey Jersey Jersey

Figur 13. Schematisk beskrivning av det nitverk av bolag som offici-

ellt representerat d4garna till Ad Tech Holdings Ltd. Information hdm-

tad ur dokument erhéllna frén Jersey Companies Registry.

till Noonday, den stora amerikanska hedgefond som i januari 2007
overtog cirka 44% av aktierna i Bactiguard AB (se kapitel 8.3). Som
namnts tidigare har det varit mycket svért att hitta ndgra ndrmare
uppgifter om Biozif Holdings Ltd. Efter idogt letande kom dock fram
att bolaget dr upptaget i Cyperns bolagsregister (dér det registrerades
den 28 september 2006). Kaupthing Bank limnade senare foretaget
och 2009 var dgarstrukturen den att Christian Kinch och Thomas von
Koch via sina "brevlidebolag” dgde drygt 26% var av bolaget och No-
onday via Biozif Holdings pa Cypern drygt 47%.
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16 Vad gors politiskt at skatteparadisen

Inom EU och USA liksom inom internationella politiska sammanslut-
ningar som G8-gruppen (vérldens &tta storsta industrinationer) och
OECD (Organization for Economic Co-operation and Development — en
mellanstatlig organisation bildad 1961 av 20 industrilinder déribland
Sverige — antalet medlemsstater &dr idag 34 stycken) har problematiken
runt skatteflykt och ekobrottslighet fitt allt stérre uppmaérksamhet
under senare dr. Enligt bedémningar frdn det svenska Skatteverket
forsvinner varje ar 45-50 miljarder kronor i skatt pa grund av interna-
tionella transaktioner, varav en stor del sker med skatteparadis
(www.skatteverket.se - skattefelskartan). Intresset for dessa fragor har
accentuerats pa grund av den globala finanskrisen. Som OECD skrev i
sin arsrapport for 2009 s &r det i tider nér vérldens regeringar beho-
ver maximera sina skatteinkomster av stor vikt att man kan foérsdkra
arliga skattebetalare om att bordorna fordelas rattfardigt. Vad man
redan tidigare gjort dr att sdtta upp standarder for 6ppenhet och in-
formationsutbyte inom bank-, finans- och skatteomradet. Krav stills
da bland annat pd informationsutbyte mellan skattemyndigheter i
olika ldander. Successivt har allt fler linder anslutit sig till dessa regler
och aktuella uppgifter om vilka avtal som finns gar att hitta pa
OECD:s hemsida (http:/ /www.oecd.org/) under rubriken ”exchange
of tax information agreements”. Redan 1977 utarbetade OECD ett mo-
dellavtal betrdffande skatter pd inkomst och formdgenhet for fysiska
savil som juridiska personer med hemvist i ndgot av de avtalsslutan-
de linderna (OECD Model Tax Convention on Income and on Capital).
Detta fordrag har kontinuerligt modifierats och allt fler stater har efter
hand anslutit sig. Modellen anvinds som utgéngspunkt nér bilaterala
skatteavtal forhandlas fram. Sdlunda 4r dven flertalet svenska skatte-
avtal med andra linder baserade pa OECD:s modellavtal. Detta be-
handlas ingdende i Skatteverkets tidigare omndamnda handledning for
internationell beskattning [Skatteverket, 2011].
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En foreteelse som tas upp i denna publikation &r sd kallade treaty-
shopping-arrangemang. Man anvander sig i det sammanhanget av ndgot
som bendmns ”conduit-bolag” for att styra betalningsstrommarna ge-
nom olika stater med laga eller inga kallskatter. Conduit-bolaget fun-
gerar som mellanhand och slussar inkomster frén en stat till en annan
via den tredje stat dir bolaget har sitt hemvist. Syftet med ett sadant
uppldgg dr att utnyttja denna tredje stats skatteavtal som innehdller
féorménligare kéllskattesatser &n de som skulle ha gallt vid en direkt
hemtagning av inkomsterna. En annan kategori av foretag placerade i
lagskattestater ar sa kallade ”basbolag”. Medan dessa syftar till att mi-
nimera skattebordan i dgarens hemviststat sa inriktar conduit-bolagen
sig istdllet pa att sdkra skatteférmdner i den stat varifrdn inkomsten
hérror. Som exempel kan man tinka sig att 4garna till en immateriell
tillgadng 6verfor denna till ett basbolag som sedan licensierar ut den till
anvindare i tredje stat. De royaltyinkomster som basbolaget erhéller
kan sedan overforas till d4garna i form av en lagre beskattad utdel-
ningsinkomst [Skatteverket, 2011]. Detta typfall kan jamforas med det
bolagsnétverk som beskrivs i denna bok. Ad Tech Holdings Ltd pa
Jersey dgde under manga ar immateriella tillgdngar i form av ett fler-
tal patent for silverbeldggningstekniken. Man 6verforde patentrittig-
heterna till Ad Tech Licensing BV i Nederlinderna som i sin tur licen-
sierade ut dem till CR Bard Inc i USA. I praktiken inkluderade betal-
ningsvigarna dock dnnu fler féretag och lander. Sadlunda tog Ad Tech
Licensing BV hjilp av Metacot UK Ltd i London med dotterforetaget
Metacot US Inc i San Francisco for att skota licensieringen till CR Bard
Inc. Dessutom dgdes Ad Tech Holdings Ltd av ”Meco-trusten” som
administrerades av Guardian Trust & Securities Company Ltd pa
Brittiska Jungfrudarna (Figur 14).

Ett av problemen {or skattemyndigheter i till exempel EU och USA
i anstrdngningarna att komma &t illegal skatteflykt till offshorecentra
(OFC) &r att de nitverk som bildats for att undkomma skatt ofta inne-

haller ett stort antal mellanhédnder. Detta gor det komplicerat att folja
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kapitalflodena som numera pa ett 6gonblick kan dirigeras runt om i
véarlden med hjélp av knapptryckningar pd en dator. Ju fler mellan-
hinder som anvinds desto dyrare blir dock hanteringen. Kostnaden
mdste darfor vigas bdde mot vinsten och mot risken att bli upptéckt.
Den uppsjo av konsultbolag som arbetar i skatteparadisen erbjuder
darfor paketlosningar av varierande storlek och pris. Uppldggen syf-
tar till att hélla de verkliga d4garna anonyma (boende och verksamma
utanfor skatteparadisen). En variant &r att tillgdngar placeras i ett
foretag som skots av ett konsultbolag. Vid det senare finns en ”secreta-
ry” som fungerar som foretagets ansikte gentemot olika myndigheter.
Denne skoter ofta samtidigt ett stort antal bolag. Konsultbolaget ser
dven till att det pa pappret finns en “fasad” utét i form av bade fore-
tradare for foretaget (directors) och aktiedgare (i bada fallen utan de
verkliga dgarnas namn). Runt foretaget kan sedan ett bolagsnit av
varierande storlek byggas upp for att foérsoka minimera skattemyn-
digheternas mgjlighet att folja kapitalstrommarna i verksamheten.
Hur denna konstruktion har sett ut i fallet Ad Tech Holdings Ltd pa
Jersey finns ndrmare beskrivet i kapitel 15.1 och Figur 8.

For att forsoka komma &t skatteflykten via OFC samarbetar olika
landers skattemyndigheter, inte minst inom ramen fér OECD. Forut-
om att sitta upp modeller for bilaterala avtal (se ovan) s& har man
skapat en databas dér olika uppldgg for undandragande av skatt samt
metoder for att komma at dem redovisas. Inte minst viktigt f6r Sveri-
ge dr samarbetet med Storbritannien, som i manga fall fungerar som
ett genomgangsland for pengafloden till andra ldnder. Det dr ocksa
vanligt att ”fasadbolag” (bolag utan egentlig verksamhet) registreras i
Storbritannien (eller autonoma enklaver tillhorande detta land) efter-
som inget aktiekapital kravs dar [Wendelius, 2008]. Som vi sett tidiga-
re dr detta ocksd en strategi som i hog grad utnyttjats av ”Meco-
trusten”. Dess tillgangar — silverbeldggningspatenten - placerades i Ad
Tech Holdings Ltd pa Jersey, trustens affirer administrerades av Gu-

ardian Trust & Securities Company Ltd pa Brittiska Jungfrudarna och
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Guardian Trust &
Securities Co Ltd

Pt Brit Jungfruéarna Tl
Owner (AD) T Owner (GW)
Tl Meco Trust -
Jersey
AdTech
Holdings Ltd
/ Patent
AdTech CR Bard
Licensing BV Inc
Metacot | |  Metacot
UK Ltd US Inc

Figur 14. Betalningsstrommar for licensieringen av patentrittigheter
inom ”Meco-trusten”.

licensieringen av patentréttigheterna till CR Bard Inc i USA skéttes av
Metacot UK Ltd i London (se Figur 8). Ett likartat tillvigagangssatt
har anammats av Christian Kinch och Thomas von Koch efter det att
dessa 2005 overtog verksamheten och bildade bolaget Bactiguard AB.
De patentrittigheter som samtidigt 6vertogs frdn Ad Tech Holdings
Ltd hamnade enligt patentdatabasen Espacenet i Bactiguard AB med

adressen ” Channel Islands” .

En av de fragestillningar som avhandlats inom ekobrottsforsk-
ningen dr vad som ur personlighetssynpunkt utmérker de som begar

denna typ av forbrytelser. Tva internationella forskare som intresserat
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sig for dessa frdgor dr David Weisbrud och Elin Waring, som identifi-
erat fyra kategorier av ekobrottslingar [Weisbrud et al, 2001]. Beskriv-
ningen av dessa sammanfattades i en publikation fran Brottsférebyg-
gande radet (BRA) pa foljande sitt [Korsell, 2004]:

* De krispdverkade - typiskt sett laglydiga personer som i en kris-
situation som kan gélla dem sjdlva, familjen eller foretaget, véljer att
bega brott.

o Tillfillesgriparna - ocksa de normalt sett laglydiga personer, men
bojda att gripa ett gyllene tillfdlle att begd brott om det dyker upp.

e Tillfillessokarna - bendgna att tillgripa illegitima medel eftersom de
uppfattar legitima medel som alltfor ineffektiva for att na rikedom.
Soker sig malmedvetet till verksamheter som kan ge dem framgéng
med hjélp av illegitima medel.

* Avvikelsesokarna - har genomgaende en negativ instdllning till
legitima medel och &r dérfor i hog grad brottsaktiva.

En svensk forskare som betonat personlighetens betydelse for vem
som begdr ekobrott dr Tage Alalehto (2002). I en skrift med titeln
Fifflarens personlighet [Alalehto, 2002] urskiljer han tre typer av eko-

brottslingar:

e Den positivt extroverte - vill girna flyta hogt, gldnsa och synas i af-
farstidningar. Han/hon &r en egocentriker som vill ha en bra social
relation till sina affirspartners. Ar dventyrlig till sin natur och far en
kick av att testa granserna for myndigheternas férmaga att upptacka
brott.

® Den ohjilpsamme ekobrottsforovaren - socialt inkompetent, men
tekniskt skicklig. Han/hon &r en inskrdnkt egoist/ensamvarg och
den enda framgang som rdknas dr att tjdna pengar.

* Den neurotiske ekobrottsforovaren - har inte nagon tydlig inriktning
pé sin verksamhet. Brotten “bara sker” ndr tillfdlle dyker upp. Han
eller hon &r otydlig i sin instéllning till det mesta och saknar viljestyr-
ka.
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Forutom den okade insyn fran skattemyndigheternas sida som
man internationellt arbetar pa att fa till stdnd sa finns dven andra fak-
torer som kan pédverka risken att ménniskor bryter mot géillande lagar
for att undkomma skatt. En sddan omstiandighet 4r risken for negativ
publicitet, férlust av anseende och darmed féljande skamkénsla. En
forskare som intresserat sig for denna frdga 4r John Braithwaite. Han
har i en bok lagt fram tesen att den mest effektiva formen av social
kontroll dr den som far lagovertrddare att uppleva skam pa grund av
sitt handlande [Braithwaite, 1989]. Detta kan ske genom att det ut-
vecklas sociala processer och mekanismer som skambeldgger brotts-
lingen utan att stéta ut honom eller henne. Det har till exempel fore-
slagits att publicering i media ibland kan fungera som ett alternativ till
straffrattsliga sanktioner [Lindgren & Theandersson, 2001]. Att medial
uppmairksamhet betriffande ekonomiska brott (faststéllda eller miss-
tankta) kan f4 mycket kdnnbara effekter finns det en ménga exempel
pa. Ett som tidigare berorts &r fallet Maria Borelius. Bara en vecka
efter det att hon hosten 2006 tilltrdtt som handelsminister i den nya
alliansregeringen blev hon tvungen att avga sedan det avslgjats att
hon och hennes familj hade haft svart arbetskraft i hemmet samt att
man hade en sommarvilla i Falsterbo och en lidgenhet i Cannes regi-
strerade pa bolag i skatteparadis (jamfor Christian Kinch — se kapitel
8.1). Aven om detta fall kanske inte provats rattsligt s& blir reaktionen
bland allménheten mycket stark nédr denna typ av beteende avslgjas.

Aven om man fran politiskt och annat officiellt hall férdémer och
pa olika satt forsoker ligga hinder i vagen for verksamheten i skatte-
paradis sa dr agerandet gentemot dem pd manga satt dubbelbottnat
och inkonsekvent. Ett aktuellt exempel hittas i den utforsdljning av
statliga apotek som pé&borjades under hosten 2009 efter det att Riksda-
gen efter flera drs utredande beslutat att gora det majligt f6r andra an
Apoteket AB att d4ga och driva apotek. Enligt en debattartikel av soci-
alminister Géran Hagglund fran sommaren dessforinnan var avsikten

med denna avveckling av ett statligt monopol att genom inférandet av
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konkurrens pd omradet f4 till stdnd en bittre tillganglighet, 6kad kva-
litet och lagre priser [Hagglund, 2008]. Uppgiften att skota forsalj-
ningsprocessen gavs till ett nybildat moderbolag till Apoteket AB med
namnet Apoteket Omstrukturering AB (4gt av staten). I ett forsta steg
saldes &tta s& kallade kluster av apotek (totalt 450 stycken, hilften av
alla apotek som da fanns — se www.omstruktureringsbolaget.se) till
fyra storre intressenter. Senare skall ytterligare upp till 200 apotek
avyttras i en sa kallad ”smdforetagarlosning”. Minst 250 stycken kom-
mer sdlunda att kvarstd inom det statliga Apoteket AB.

Av de 450 apotek som séldes i den forsta omgéngen gick 208 till
Apoteket Hjartat och 62 till Medstop Holding. Huvudégare till dessa
foretag dr riskkapitalbolagen Altor — via den Jersey-registrerade fon-
den Altor Fund III GP Ltd - respektive Segulah — via den Jersey-
registrerade fonden Segulah IV LP [Hammar, 2009; Lundgren, 2010].
Kontrollen 6ver en betydande del av de tidigare statliga apoteken har
sdlunda numera flyttats 6ver till ett skatteparadis med skamfilat rykte.
Om detta och skatteparadisens destruktiva effekter pa varldens eko-
nomi har Jersey-sonen John Christensen — generalsekreterare i organi-
sationen Tax Justice Network (www.taxjustice.net) med site i London
- berédttat i Eva Jolys bok Vardagshjéltar [Joly, 2010]. En nirgdende
beskrivning av fenomenet skatteparadis och den skada de orsakar
vérldens linder har nyligen ocksa givits av journalisten Nicholas
Shaxson i boken Treasure Islands [Shaxson, 2012].

Att inkomster frén svenska apotek (till stor del hérrérande fran
skattemedel) numera hamnar i enklaver som Jersey maste anses som
mer dn tveksamt. Foretag som Altor och Segulah, och de personer som
placerar pengar i deras Jersey-baserade fonder, har inte ndgot genuint
intresse av att fraimja svenska folkets hilsa. Det som géller &r istillet
stérsta mojliga avkastning med minimal skatt, och forsdljning av
lakemedel via apotek dr dérvid en sdker bransch, foga paverkad av
svangningar i de ekonomiska konjukturerna. Socialmimister Goéran

Hiégglund och Regeringen gav dessutom de nya dgarna av apoteken
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en for skattebetalarna dyrbar present genom tillstdnd att ligga en
extra tia till priset pa varje férpackning av de sa kallade ldkemedels-
kopiorna (de billigare varianterna av originallikemedel f6r vilka pa-
tenten gatt ut). Som beskrevs av SVT:s Rapport i december 2010 har
prisregleringsmyndigheten TLV rédknat fram att detta bara under 2010
innebar en extra kostnad av storleksordningen en halv miljard kr. Lars
Reje, apoteksutredningens ordférande, kritiserade &tgdrden och me-
nade att Regeringen dérigenom gav lidkemedelsindustrin och de nya
apoteksdgarna en signal att det dr okej att hoja priserna pa lakemedel,
nagot som utforsédljningen samtidigt formodades motverka. Goéran
Hagglund forsvarade sig genom att sédga att idén med den extra tian
"dr att skapa ett sitt for foretagen att etablera sig pd marknaden och att
kunna fungera dar”. Enligt Lars Reje var detta dock ingenting som
behovdes, inte ens enligt riskkapitalisterna sjdlva [Rapport, 2010]. Det
tycks som om socialministern vdrnar mer om rika ldkemedelskoncer-
ner och fonder i skatteparadis &n om sjuka och skattebetalare.

Inom vardsektorn dr det inte bara apotek som hamnat i hdnderna
pd foretag med é&dgare i skatteparadis. Detsamma géller i stor
utstrackning dven svensk dldrevard. De stora vardkoncernerna Aleris,
Attendo, Capio och Carema &gs alla av riskkapitalbolag som i sin tur
ags eller har 4gts av fonder och liknande i skatteparadis [Gustavsson
& Werne, 2010; Werne & Cullberg, 2010]. Aleris dgdes tills nyligen av
EQT (fond III) pd kanalon Guernsey men koptes under 2010 av
Wallenbergsfiarens Investor med Borje Ekholm som VD. Denne sitter
for ovrigt sjdlv med i styrelsen for EQT Partners BV, det Holland-
registrerade bolag som dger EQT. Det kan ocksa noteras att en stark
koppling hela tiden funnits mellan EQT och Investor, som i skrivande
stund (februari 2013) &ger 31% av aktierna i bolaget (enligt EQT:s
hemsida). Enligt vissa bedémare var Investors kop av Aleris att be-
trakta som ett stodkop. Anledningen skall ha varit att EQT i brist pa
andra avyttringar behdvde kontanter {or att dela ut till andelsdgarna i
fond III [Cervenka, 2010; Wrede, 2010]. Hur som helst var férséljning-
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en i linje med EQT:s (och andra private equity-bolags) allmédnna strate-
gi, det vill sdga att kopa vad man anser vara undervirderade bolag,
rekonstruera dem, och sedan sdlja med god fortjanst efter 3-5 &r (se
ocksa kapitel 8.1 — Thomas von Koch). Attendo Care, ett annat av de
stora dldreomsorgsbolagen, dgs av Augustus International i Luxem-
burg, som i sin tur dgs av IK Investment Partners fonder pa Jersey
[Lindstrom, 2010]. Liknande férhallanden galler f6r vardkoncernerna
Capio (som bland annat driver Sankt Gorans sjukhus i Stockholm), &gt
av Nordic Capital (fond VI) och Apax Partners, samt Carema Care, ett
helédgt dotterforetag till Ambea AB, i sin tur dgt av riskkapitalbolagen
Triton och KKR ( Kohlberg Kravis Roberts & Co).

Kontentan av det som beskrivits ovan &r att en betydande del av
dldrevarden liksom forsdljningen av lakemedel, bada till stor del skat-
tefinansierade, pa ndgra f4 &r hamnat i hdnderna pé stora riskkapital-
bolag. Agandet av vard- och apotekskoncernerna ér i dessa fall place-
rade i skatteparadis som Jersey, Guernsey, Luxemburg med flera.
Detta gor att insynen begrdnsas samt att skatt trots stora vinster un-
danhalls [Lundbéck, 2008; Kainz Rognerud, 2009; Werne, 2010; Lind-
str6m, 2010; Strandberg & Werne, 2010; Cullberg & Werne, 2010]. Ett
patagligt exempel kom fram nér det i december 2010 rapporterades att
vardjatten Capio, som till stor del lever pd skattepengar, inte betalar
nagon skatt alls [Svensson, 2010]. Enligt Skatteverket, med vilket bo-
laget dé ldg i tvist, beror detta pd en “smart” skatteplanering, som
gjort att man alltsedan bolagets ombildning 2006 lyckats undgé att
betala skatt. I klartext betyder detta att viktiga delar av den sjuk- och
dldrevard som férmodas bekostas solidariskt via skattemedel lagts i
hidnderna péa profithungriga koncerner som sjdlva undandrar sig skatt.
Utover det moraliska och réttsliga dilemma detta innebér leder det till
en osund konkurrenssituation ddr mindre foretag och kollektiv (till
exempel av anstillda inom varden) far svért eller omgjligt att hdavda
sig i kampen om de kontrakt som séljs ut.

Aven om Bactiguard ir ett litet foretag jamfort med de koncerner
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som diskuterats ovan sa verkar det liksom dessa inom sjukvardssek-
torn och fér sina inkomster via sjuka och sjukférsakringssystem i olika
lander. En silverbelagd urinkateter frd&n CR Bard Inc (den huvudsakli-
ga tillverkaren av silverbelagda katetrar producerade med licens fran
Bactiguard) dr ungefédr 30-40% dyrare &n en icke silverbelagd kateter.
Som framgar av den vetenskapliga litteraturen dr det osékert i vilken
man den silverbeldggning som gors har ndgon skyddande effekt mot
urinvagsinfektioner och &n mindre i vilken mé&n den sparar nagra
sjukvérdskostnader (se kapitel 12.1). En pataglig risk finns darfor att
stora kostnader spenderas i onddan i varden genom anvindning av
silverbelagda katetrar istéllet f6r standardkatetrar. De stora och kan-
ske enda vinnarna 4r producenten CR Bard Inc och det licensséljande
foretaget Bactiguard AB. I det senare fallet har vinsterna gatt till 4gar-
nas "brevlidebolag” i Holland (Christian Kinch och Thomas von Koch)
respektive fasadbolag pa Cypern (Noonday). De som hévar in stora
inkomster fran den till stor del skattefinansierade vdrden undandrar

sig pa detta sjdlva fran skatt.

16 Avsaknad av kritisk granskning i media

Vid studium av den mediabevakning som Bactiguard AB fatt sedan
Christian Kinch och Thomas von Koch tog éver kontrollen av bolaget
2005 (dessférinnan hade néstan ingenting skrivits om dess foregédnga-
re) sl&s man av den néstan totala avsaknaden av kritiskt férhallnings-
sdtt. Journalisterna och deras arbetsgivare i form av tidningar, radio
och TV (i de tvd senare fallen oftast lokala redaktioner) har istillet
fungerat som megafoner vilka villigt basunerat ut det PR-budskap
Bactiguard och dess VD Christian Kinch velat f& spritt. Ingenstans har
man fatt information om den vetenskapliga tveksamhet som forelig-
ger betrdffande den infektionsbeskyddande effekten hos det tunna
silverlager som urinkatetrarna belédggs med av CR Bard Inc och andra
bolag som haft tillgdng till Bactiguards patenterade teknik (se kapitel
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12.1). Liten eller ingen uppmaérksamhet har heller dgnats at det upp-
ligg med &dgande placerat i skatteparadis (Channel Islands, Cypern,
Holland) som man anvint sig av. Denna oseriosa instillning har inte
bara préglat inblandade journalister utan d&ven kommunalpolitiker till
exempel i Markaryd och Eslov, som lagt sig platt f6r Bactiguard i de-
sperat hopp om att kunna f4 ett antal utlovade arbetstillfillen till sina
orter (vilket aldrig besannades). Man tycks aldrig ha funderat 6ver
varfor skattebetalarna i dessa sma kommuner ska ldgga ut mangmil-
jonbelopp for att bygga en fabrik it bolaget samtidigt som dess storsta
dgare, det amerikanska riskkapitalbolaget Noonday, sitter pa fonder
virda flera hundra miljarder kronor. P4 liknande satt tycks man inte
heller ha begrundat varfér Christian Kinch och Bactiguard vill flytta
hem produktionen av silverbelagda urinkatetrar frén Kina (dér utférd
pa kontraktsbas av det stora amerikansk-kinesiska foretaget Amsino
med Amsino Inc med fabriker pa flera héll i landet) till Sverige. Kina
utgor forvisso en mycket stor potentiell marknad fér Bactiguards pro-
dukter och det méste rimligen vara viktigt for affirerna att ha produk-
tion pd plats dar. Journalister, politiker och andra tycks istillet ha
svalt Christian Kinchs pastaende om vikten av att produkten dr “made
in Sweden”. Faktum dr att Bactiguard och dess féregangare aldrig har
haft ndgon egen produktion utan bara salt patentlicenser till stora
utldndska bolag som CR Bard Inc och Amsino. Godtrogenheten i det

lilla landet Sverige verkar néstan total.
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18  Sammanfattning

Lakaren och forskaren Thomas Lundeberg fran Karolinska Institutet
(KI) i Stockholm triffade i slutet av 1970-talet teknikern Billy Soder-
vall fran energiféretaget Nibe i Markaryd hemma hos en gemensam
bekant. De var bdda innovatorer som var och en pa sitt hdll hade arbe-
tat med utveckling av nya metoder. Vid métet borjade de diskutera
mojliga medicinska tillimpningar av den teknik fo6r beldggning av
ytor med ett tunt lager metall som Sodervall lart sig av Axel Berg-
strom, en tidigare medarbetare till den svenske fysikern och Nobel-
pristagaren Gustaf Dalén. Detta samtal kom att bli utgangspunkten
for ett samarbete som efter ett tiotal ars studier av teknisk, biologisk
och medicinsk natur ledde fram till en metod for att beldgga urinka-
tetrar och andra hjdlpmedel inom sjukvdrden med ett ytterst tunt,
infektionsskyddande lager av silver. Arbetet resulterade i ett flertal
vetenskapliga publikationer, inklusive en doktorsavhandling som en
kollega och medarbetare till Lundeberg forsvarade vid KI 1989. Under
dessa ar etablerades dven en ndra kontakt med det stora amerikanska
medicinteknikféretaget CR Bard Inc, som via sin filial i London leve-
rerade katetrar till undersokningarna och dven hjilpte till med vissa
tester. Detta ledde dock inte dnnu fram till ndgot regelrdtt avtal om
marknadsintroduktion av silverbelagda katetrar.

Vid mitten av 1980-talet kom affirsmannen och entreprendren
Gunnar Walstam in i bilden. Detta skedde i samband med ett méte
som affédrs- och konsultforetaget Bain & Company ordnade pa KI om
mojligheterna att kommersialisera vetenskapliga upptéackter. Walstam
arbetade vid denna tid for detta bolag och Lundeberg var den som
man hade bett om hjilp att organisera sammankomsten. Vid denna
fick ett antal forskare majlighet att presentera sina projekt. En av dessa
var Lundeberg sjdlv som berdttade om silverbeldggningstekniken.

Nagon pétaglig respons erholls inte direkt men ndgra ménader senare
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kontaktades han av Walstam (nu dock inte som foretrddare for Bain &
Company) och man bérjade diskutera framtida affarsmojligheter. Som
en del i detta bildade den senare 1987 foretaget Walstam & Partners,
som senare kom att omddpas till Metacot Production AB. Ytterligare
ett par ar senare, den 9 juni 1989, nir det mesta av utvecklingsarbetet
redan var klart undertecknades ett avtal bendamnt ” Agreement gover-
ning the business relationships and activities of the beneficiaries of the Meco
Trust” av fyra personer: Astrid Deeth, Thomas Lundeberg, Billy S6-
dervall och Gunnar Walstam. Deeth (amerikansk medborgare), sedan
tidigare en vén och affarsbekant till Walstam, var i méngt och mycket
den som utformat planerna for ”Meco-gruppen”. Dessa tva hade ocksa
utan Lundebergs och Sédervalls kinnedom redan i januari 1989 latit
registrera Tigrillo Ltd pd 6n Jersey i engelska kanalen, ett véalként skat-
teparadis. Detta bolag bytte senare namn till Adhesive Technology
Holdings Ltd (Ad Tech Holdings Ltd) och kom att utgéra medelpunk-
ten i ”Meco-gruppen”.

Affarsidén var i grund och botten enkel: att skaffa patent p4 silver-
beldggningstekniken samt att sélja licenser for tillverkning av silverbe-
lagda katetrar till CR Bard Inc. En prelimindr patentansékan hade
lamnats in till den amerikanska patentmyndigheten redan manaden
innan det ovan ndmnda avtalet skrevs under. Ett prioritetsdatum
hade darigenom erhallits. I borjan av 1990 limnade man in komplette-
ringar med hjilp av en amerikansk patentjurist som Deeth anlitat. I
samma veva ldmnades dven en ansokan in till den europeiska pa-
tentmyndigheten. Senare under 1990-talet gjordes i omgangar flera
tillagg som ledde till en serie nya patent. Uppfinnare till dessa var i
samtliga fall Billy S6dervall och Thomas Lundeberg och innehavare
Ad Tech Holdings Ltd pa Jersey. Ett prelimindrt avtal (letter of inten-
tion) hade tidigt tecknats med CR Bard Inc (huvudkontoret i USA)
som darigenom hade kunnat bérja sitta upp metoden for silverbe-
laggning av urinkatetrar i sin fabrik. For att borja sidlja katetrarna
krdavdes dock ett godkdnnande frdn Food and Drug Administration
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(FDA), den amerikanska motsvarigheten till Likemedelsverket. Néar
ansokan dit skulle skrivas uppstod kontroverser dd Lundeberg inte
ansdg att det sitt pd vilket Deeth och Walstam tillsammans med CR
Bard Inc skotte detta var acceptabelt (inkomplett beskrivning av me-
toden, utelimnande av vissa uppgifter fran de kliniska undersokning-
arna, med mera). Dédrigenom uppstod en tvist som senare skulle bestd
och ytterligare utvidgas. De tv4 affirsménnen lyckades dock att mot
generds ersittning fa en av de urologer som deltagit i studierna att
skriva under protokollet till FDA. Kort senare erholls tillstand dérifran
att marknadsfora silverbelagda katetrar (b6rjan av 1990-talet).

Den synnerligen komplicerade foretagskonstruktion som Deeth
och Walstam satte upp for forsédljningen av patentlicenser till CR Bard
Inc kan inte ha syftat till ndgot annat &n att undga skatt och forbli
anonyma. Ad Tech Holdings Ltd pd Jersey var innehavare av patenten
och ddrmed navet i affdrerna. Det var dock inte hirifran som licenser
utfardades. Denna uppgift skulle istéllet skétas av Adhesive Techno-
logy (International) Licensing BV (Ad Tech Licensing BV), ett bolag av
"brevlddekaraktir” registrerat i Amsterdam i november 1989. Dérifran
overlats licensieringen i sin tur till Metacot UK Ltd i England, ett bo-
lag dgt av Walstam och Deeth (hilften var). Detta London-baserade
bolag hade &ven ett dotterbolag i San Francisco skott av Deeth (bosatt
i denna stad). Sannolikt var det darifrdn som det mesta av affirerna
med CR Bard Inc administrerades. Darutéver fanns ocksa Metacot
Production AB i Stockholm, som férmodades bli ett utvecklingsbolag
dgt och lett av Lundeberg och Sodervall. S& blev dock aldrig fallet. Ad
Tech Holdings Ltd och Ad Tech Licensing BV skulle enligt avtalet
mellan de fyra formanstagarna i ”“Meco-gruppen” dgas gemensamt.
Lundeberg och Sodervall fick dock aldrig ndgra bevis pd sina andelar i
dessa tva bolag. Enligt avtalet skulle de dven ha ratt att med 25% var
kopa in sig i Metacot UK Ltd, det bolag som i praktiken skétte licens-
forsdljningen till CR Bard Inc. Inte heller detta togs ndgonsin upp till
serios diskussion. Resultatet blev att Walstam och Deeth pa egen hand
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hade full kontroll 6ver de inkomster som genererades och att vinster-
na aldrig, i motsats till vad avtalet stipulerar, férdelades lika pa de
fyra formanstagarna i ” Meco-gruppen”.

De inkomster som licensieringen av silverbeldggningspatenten gav
var forvisso mycket stora. Berdkningar baserade pa uppgifter fran
inblandade bolags &rsredovisningar (framst CR Bard Inc), intervju-
uppgifter publicerade i olika tidskrifter, med mera visar att licensin-
takterna fran mitten av 1990-talet fram till 2005 — da patenten &verlits
till nya dgare — var av storleksordningen en halv till en miljard kr eller
mer. Enligt avtalet skulle ”Meco-gruppen” administreras av Guardian
Trust and Securities Co Ltd pa Brittiska Jungfrudarna, ytterligare ett
skatteparadis. Dar sdgs vidare att de fyra formanstagarna skulle erhal-
la 25% var av de vinster som genererades. S& har dock aldrig skett.
Thomas Lundeberg, den ene av uppfinnarna bakom de inkomstbring-
ande patenten, har enligt egen utsago aldrig fatt ndgon erséttning Sver
huvud taget, inte ens for de utldgg som han gjorde ur egen ficka un-
der utvecklingsarbetet. Ett 6nskemé&l han hade var att fran ”Meco-
gruppen” atminstone f4 ett forskningsanslag for sitt fortsatta arbete vid
KI. Ett sddant avtal skrevs ocksd, enligt vilket Metacot Production AB
fran 1992 och framat skulle stodja Lundebergs forskning vid KI roran-
de "inflammationsmekanismer i urinrdr och urinblisa” med maximalt
420.000 kronor per &r (i 1992 ars penningvarde) upp till ett totalbelopp
av 2 miljoner kronor. Medlen skulle tas fr&n de inkomster som erhélls
fran CR Bard Inc. Avtalet dr undertecknat av Gunnar Walstam men
ndgra utbetalningar till KI gjordes aldrig. Vilka inkomster den andre
uppfinnaren, Billy Sodervall, fatt dr inte ként. Det mesta talar for att
han endast péd provisionsbas betalats f6r att blanda ihop den reak-
tionslosning som skickades till CR Bard Inc (staml6sning i sma voly-
mer).

Fram emot mitten av 2000-talet och efter ett stort antal mycket
inkomstbringande ar bestaimde sig Gunnar Walstam och Astrid Deeth
for att dra sig tillbaka fran de affarer som beskrivits hir. Detta skedde
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genom att man den 13 juni 2005 sélde verksamheten i Metacot Pro-
duction AB till det nybildade bolaget Bactiguard AB. Detta skedde
genom att tvd personer, Christian Kinch och Thomas von Koch erév-
rade en majoritet (51%) av Metacot Production AB. Samtidigt 6vertog
man namnet Bactiguard, sedan 1995 ett registrerat varumarke dgt av
Ad Tech Holdings Ltd. Kinch hade ett forflutet i 1dkemedelsbranschen
medan von Koch var en av grundarna och dgarna av EQT, ett riskka-
pitalbolag med stora fonder registrerade pa Guernsey (kdpesumman
man gav for de 51% av foretaget var 100.000 USD). Samma dag som
Bactiguard AB boérjade sin verksamhet foérvirvade man ocksé de pa-
tent for silverbeldggningstekniken som innehades av Ad Tech Hol-
dings Ltd pa Jersey. Detta tas i arsredovisningen f6r 2005 upp som en
post om 458 miljoner kr for forvdrv av immateriella anldggningstill-
gangar. Enligt patentdatabasen Espacenet var den nya innehavaren av
patenten ”Bactiguard AB, Channel Islands”. Aven de nya dgarna tycks
alltsd soka sig till skatteparadis for att kunna minimera skatterna.
Detta bekriftas efter nagra &r da dgarstrukturen har begrénsats till tre
huvudintressenter, som enligt arsredovisningen for 2009 ar: TomCo
BV 27% (samma adress som EQT Partners BV - Thomas von Kochs
andel), Blackfields BV 27% (samma adress som Rilco Holding BV, det
bolag som &ger Kinchs villa i Danderyd liksom hans fastighet i Tore-
kov - Christian Kinchs andel) och Biozif Holdings Ltd 45% (ett Cy-
pern-registrerat dotterbolag till Noonday, en av vérldens storsta hed-
gefonder). Det senast namnda bolaget, Noonday, kom in i bilden 2007
d&8 Gunnar Walstam och Astrid Deeth silde sina resterande 49% i
Bactiguard AB for 420 miljoner kronor. Sammantaget med patentaffa-
ren tvd ar tidigare innebdr detta en inkomst av minst 850 miljoner kr.
Tillsammans med de 100-tals miljoner kr som under 10-15 &rs tid hade
genererats genom forsdljningen av licenser till CR Bard Inc kan det
darfor konstaterats att Walstam och Deeth kammat hem enorma be-
lopp pé de patent som Lundeberg och Sodervall tagit fram under
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1980- och 1990-talet. Till rdga pa allt hade de tvé forra aldrig behovt
gora ndgra egentliga investeringar for patentens framtagande.

Néar Bactiguard startat sin verksamhet blev det Christian Kinch
som inom kort tog rodret i form av bdde VD och styrelseordforande.
Man etablerade sig i ett kontor alldeles intill Stureplan i Stockholm.
Kort senare dppnades dven en mindre filial i Markaryd dér Billy So-
dervall fick husera som forskningschef och ihopblandare av den reak-
tionssoppa som skickades till CR Bard Inc i USA. Invigningen av den-
na anldggning gjordes av landshévdingen i Kronobergs lian och
Svenska Fotbollsférbundets ordforande, Lars-Ake Lagrell, en gammal
bekant till Sodervall. Det drdjde heller inte linge innan Christian
Kinch och Bactiguard AB fick en hégst anmérkningsvard uppvaktning
frdn tvd av regeringens kristdemokratiska ministrar, socialminister
Goran Hégglund och dldre- och folkhédlsominister Maria Larsson.
Mojligen kan detta hinga ithop med det faktum att Markaryd &r ett av
Sveriges starkaste kristdemokratiska fasten. Hagglund har vid flera
tillfdllen besokt Bactiguards anldggningar och bdde han och Larsson
har tagit med sig Kinch pa officiella resor till bland annat Kina, Indien,
Japan, Mellan Ostern, USA, Brasilien och Irak varvid man hjilpt till
med tecknande av affdrsavtal.

Béde vid dessa resor och i 6vrigt har Kinch och andra spritt ett
hogst oseriost PR-budskap om de silverbelagda katetrarnas férmdga
att forhindra sjukhussjuka (dar kateterinducerade urinvégsinfektioner
utgor en viktig grupp) och rddda liv. Tvdartom har flera stora veten-
skapliga undersokningar konstaterat att det inte finns ndgra sdkra
bevis for att silverbelagda katetrar minskar antalet symtomatiska
urinvégsinfektioner. An mindre finns nigra beligg fér minskade
sjukvardskostnader och sparade liv. S& sent som 2010 bekriftade Me-
todradet vid Stockholms Lians Landsting i en stor litteraturgenomgéng
att det inte finns ndgon fullgod bevisning for att silverbeldggning av
katetrar minskar risken for symtomgivande urinvagsinfektioner [Akre

et al, 2010]. I manga studier har man trots allt funnit en minskning av
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forekomsten av bakterier i urinen, men detta 4r i manga fall asymto-
matiskt. De silverkatetrar som dominerar marknaden &r de som till-
verkas av CR Bard Inc med licens fran Bactiguard AB. Det bor dock
noteras att den metod for silverbeldggning som dar anvédnds inte dr
exakt densamma som anvindes av Lundeberg och medarbetare vid
de kliniska studier som utfordes pa 1980-talet. Effekten pa forekoms-
ten av bakterier i urinen var vid dessa undersokningar béttre &n vad
som senare setts. Nagon tillfredsstéllande utvardering av den kliniska
bilden i 6vrigt gjordes dock inte heller da.

For att expandera verksamheten utdver den licenstillverkning som
skedde via CR Bard Inc i USA skrev Christian Kinch och Bactiguard
AB i januari 2007 ett avtal med det amerikansk-kinesiska foretaget
Amsino International Inc i syfte att er6vra nya marknader i Kina och
andra delar av Asien. Detta stora och i Kina véletablerade foretag har
bland annat i Shanghai en fabrik dar Bactiguards katetrar enligt Gver-
enskommelsen skulle tillverkas for att sedan distribueras i Kina och
andra delar av Sydostasien. Med tanke pé storleken av dessa markna-
der var detta sjdlvklart en f6r Bactiguard mycket viktig pakt. Detta var
vid samma tid som den amerikanska jdttefonden Noonday blev stors-
ta dgare i Bactiguard AB, vilket foranledde Kinch att i en intervju i
Dagens Industri utropa ”fantastiskt, nu borjar vdr resa till ett globalt mil-
jardforetag”. Av detta har dock dnnu inte mycket setts att déma av
Bactiguard AB:s arsredovisningar som fran 2005 fram till 2011 visat en
omsittning som legat stilla runt 100 miljoner kr. Eftersom huvudéagar-
na (99%) har sina aktieposter registrerade utomlands (den storste dga-
ren - Noonday - via ett dotterbolag p& Cypern) och eftersom de in-
komstbringande patenten tycks ha placerats i ett bolag pa nagon av de
engelska kanaldarna dr det dock oklart om detta utgjort den totala
omsittningen. De tva som tillsammans innehaft en majoritet i bolaget,
Christian Kinch och Thomas von Koch, placerade sina dgarandelar i
varsitt “brevlddebolag” i Holland, en foreteelse som i stor skala anvéands

for att bygga upp formdnliga “skattestrukturer”. Svenska skatte- och
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ekobrottsmyndigheter har dock fram till idag statt sig tdmligen slatt i
forsoken att komma 4t denna typ av konstruktioner och skatteundan-
dragande.

Christian Kinchs forméga att skapa PR visades pd nytt da flera
smaldndska tidningar och andra medier 2009 rapporterade att Bacti-
guard AB ville flytta hem sin tillverkning frdn Kina till Markaryd,
vilket skulle kunna ge 100-150 nya arbetstillfllen. Man tycktes ha gatt
pa Kinchs propder om att Bactiguard, i motsats mot andra foretag
hade valt att i tider av finanskris och hog arbetsloshet ta hem istéllet
for att flytta ut verksamhet. Det ska dock paminnas om att Bactiguard
aldrig haft ndgon egen tillverkning, vare sig i Sverige eller utomlands
(produktionen i Kina hade som tidigare ndmnts skotts av Amsino). S&
smaningom visade det sig dessutom att Kinch spelade ut olika kom-
muner mot varandra i syfte att vinna fordelar for egen hand. I slutan-
dan blev det salunda inte Markaryd utan skénska Eslév som tog hem
matchen. Som motprestation blev man tvungen att ata sig att bygga en
fabrik at Bactiguard AB f6r cirka 105 miljoner kronor. Under den kon-
trakterade hyrestiden av 10 ar skulle det knappast ha kunnat g4 att fa
tillbaks detta belopp. Man maste frdga sig om en affdr av denna typ
kan std i 6verensstimmelse med kommunallagen, som férbjuder gyn-
nande av enskilda foéretag. Det &r likasa svart att forstd varfor skatte-
betalarna i lilla Esl6v skulle behova stélla upp pa detta sétt for ett fore-
tag vars storsta aktiedgare (45%) var ett amerikanskt risk-kapitalbolag
- Noonday - som forfogar 6ver fonder vérda flera hundra miljarder kr.
Den 9 juni 2010 pabdrjades byggandet av den nya fabriken pa indu-
striomrddet Gustavslund i Eslév. Gissa vem som var dér och tog for-
sta spadtaget. Mycket riktigt var det dterigen socialminister Géran
Hiégglund som trofast stillde upp for att stotta och ge PR &t Christian
Kinch och Bactiguard AB. Nagot fabriksbygge blev dock aldrig av.
Négra manader senare drog sig Eslovs kommun ur projektet efter det
att Bactiguard kravt 28 miljoner kronor fér ndgot som inte alls hade

med bygget att gora.
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Vad hela denna historia visar &r ytterligare ett exempel p& hur
forslagna affirsman kan lura forskare och konstruktorer pa deras
uppfinningar och ldgga beslag p4 de inkomster dessa genererar. Inte
minst har detta setts i ldkemedelsbranschen dér de forskare som tagit
fram nya storséljare ofta fatt noja sig med en ordindr betalning medan
bolagens direktorer och hogre chefer fatt mangmiljonléner och dito
bonusar. I det aktuella fallet férvarras saken av att affirerna utforts
via komplexa foretagskonstruktioner inkluderande flera olika skatte-
paradis i syfte att undga normal och demokratiskt beslutad skatt. Per-
soner som tjdnar stora pengar inom den till storsta delen skattefinan-
sierade sjukvarden smiter ddrigenom sjélva undan sitt samhéllsan-
svar. Denna typ av verksamhet skall bekdmpas av skatte- och eko-
brottsmyndigheter. De f6rsok dessa gor for att komma &t problemet ar
dock oftast lama och ineffektiva, vilket riskerar att sinka skattemora-

len hos “vanliga” medborgare.
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19 Kallor

De fakta och handlingar som ldggs fram och diskuteras i denna text
kommer i huvudsak frén olika offentliga kéllor. Bland dessa kan ex-

empelvis ndimnas:

e Karolinska Institutets diarium och arkiv
* Bolagsverket och Naringslivsregistret

¢ European Business Register (EBR)

* patentdatabasen Espacenet

o Skatteverket

e Forvaltningsdomstolen i Stockholm

e olika foretags hemsidor

¢ andra dokument pa Internet

Thomas Lundeberg har intervjuats dels via E-post dels i samband
med flera méten. Billy Sodervall och Christian Kinch har tillskrivits
via E-post men har inte svarat. Samma sak giller flera andra personer
med ndgot mer perifer anknytning till de beskrivna afférerna.
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20  Forkortningar

Ad Tech, Adhesive Technology

BRA, Brottsforebyggande Radet

BVI, British Virgin Islands (Brittiska Jungfrudarna)

DS, Danderyds Sjukhus

EBM, Ekobrottsmyndigheten

EBR, European Business Register

EQT, equity (= d4garandelar)

FDA, Food and Drug Administration (amerikansk motsvarighet till
Likemedelsverket)

FyFa, Institutionen for Fysiologi och Farmakologi pa Karolinska Insti-
tutet

GBP, brittiskt pund

IRS, Internal Revenue Service (en del av den amerikanska skattemyn-
digheten)

KI, Karolinska Institutet

KS, Karolinska Sjukhuset

Meco, metal coating

OECD, Organization for Economic Co-operation and Development

OFC, offshorecentra (= skatteparadis)

PRV, Patent och Registreringsverket

USD, amerikanska dollar

UV], urinvégsinfektion
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