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SvD NARINGSLIV
17 satt att sanka ett bolag

Hetsen for att notera nya bolag &r stor pa de olika aktielistorna. Men en del bolag verkar
ibland ha tittat i en "anti-manual” for hur man skapar fortroende hos investerarna inte bara i
samband med introduktionen, utan ocksa pa sikt.

Senaste nytt

25 juli 2014 kI 18:01, uppdaterad: 29 juli 2014 kl 08:19

SvD Néringsliv har den senaste tiden skrivit flera artiklar om Bactiguards
BACTIB -0,76% Misslyckade introduktion. Tidigare tvingades Candyking dra
tillbaka sin notering. Men det ar inte bara de har tva bolagen som tycks ha
sneglat i en "anti-manual” for introduktioner.

For placerarna ar det bra att ha koll pa anti-manualen, och stimma av mot
de bolag man vill kdpa aktier i. For bolagen géller det att anvanda
anti-manualen som just en anti-manual.

N&r proppen plotsligt gar ur okar risken for att det féljer med bolag som
borde slipa pa sitt erbjudande nagot varv till. De misstag som en del foretag
gor drabbar hela aktiemarknaden.

SvD:s antimanual:
1. Hitta en ny storagare med daligt rykte

Som huvudagare bor du strunta i inlasningsperioden i samband med
introduktionen, och sélja dina aktier i fortid.

Nar introduktionen val ar avklarad och du som huvudagare efter ett tag vill
sélja ditt aterstaende innehav, gor det garna vid en ovantad tidpunkt som
kan skapa osakerhet kring foretagets utveckling. Se framfor allt till att det
inte finns ndgon valrenommerad kdpare som kan kliva in och skapa
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fortroende som ny stordgare. Allra helst ska du givetvis hitta en ny stordgare
med daligt rykte pa aktiemarknaden.

2. Vrék ut aktier utan att de andra ar beredda

Se till att ha en stordgare som vraker ut aktier i samband med att bolaget
noteras pa borsen, utan att dvriga aktieagare ar beredda pa det.

3. Justera resultatet s mycket som maijligt

Snygga till resultat- och balansrakningar sa mycket som mgjligt. Allt som
kan justeras for att uppvisa sa stark resultatutveckling som majligt maste
utnyttjas. Det ger goda majligheter till kommande besvikelser for
resultatutvecklingen nar bolaget val &r noterat.

4. Se till att balansrakningen ar klen

Se till att balansrakningen ar klenast mojliga, sa att bolaget inte klarar av en
svacka i verksamheten. Aven om skuldsattningen ar hog ska sa lite pengar
som mojligt hamna i bolaget. De nya pengarna som kommer in i samband
med noteringen ska i stéllet ga direkt till de gamla &dgarna.

5. Ha stora visioner

Stora visioner &r valdigt viktiga. Tala om hur enorm marknaden &r for
produkten eller tjansten ni saljer. Helst ska det vara en global marknad, dar
en marknadsandel pa nagra fa procent ger arliga intdkter som ar hundratals
ganger storre &n marknadsvéardet pa ert bolag. Dartill kommer ju att er
produkt &ar betydligt battre &n alla konkurrenters.

6. Blas upp innehallet i undersokningar

Kop in olika undersdkningar som visar er produkt eller tjansts
overlagsenhet, och blas upp innehallet i dessa.

7. Overdriv alla positiva nyckeltal

Jamfor ditt bolags vardering med konkurrenters genom att 6verdriva alla era
positiva nyckeltal, och undvik att némna alla negativa aspekter.

Kombinera géarna de stora visionerna med svag balansréakning och hoga
I6pande kostnader, sa att ni kan aterkomma flera ganger till aktiedgarna och
begéara in nya pengar. Da far de det fina valet mellan att se pengarna
forsvinna gang pa gang, eller att bli utspadda till oigenkannlighet.

8. Agera helt annorlunda mot vad ni sagt

Tala hogt och brett om hur bra ni ar pa hallbarhet och sociala fragor, i allt
fran miljo till kvinnorepresentation och hur ni agerar pa olika internationella
marknader. Ta fram fint presentationsmaterial kring detta, men agera sedan
helt annorlunda i verkligheten.

9. Skapa svagt fortroende

Anstall ansvariga for kommunikationen, och ta in radgivare pa samma
omrade, med daligt rykte pa kapitalmarknaden. Dessa vet precis hur man
ska gora for att skapa svagt fortroende for foretaget.

10. Rotera ledande befattningar fére borsintro
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Byt ut s manga ledande befattningshavare och styrelseledamoter som
mojligt infor introduktionen. Ju mer man kan rotera ledande befattningar,
och desto mindre man kommunicerar kring det, desto béttre.

11. Stora omorganisationer — hela tiden

Kontinuitet ar 6verhuvudtaget en styggelse. Stuva om i verksamheten ocksa
rejalt infor introduktionen, kop, sélj och sla samman. Stora
omorganisationer ar ocksa bra, sarskilt om de &r standigt aterkommande.

12. Stressa fram introt
Utnyttja starkt bérsklimat for introduktioner, som det nuvarande, maximalt.

Stressa fram introduktionen sa mycket som majligt, och runda alla hérn du
kan hitta. Hellre snabbt &n genomarbetat.

Lat marknadsavdelningen skéta all extern kommunikation, sa att det bara
filtreras fram positiv information. Resten ska gémmas undan.

13. Var sa osynlig som mojligt
Var osynlig och ondbar, sarskilt vid negativa handelser och situationer.

Efter introduktionen ska all kommunikation dras ned till ett minimum, och
garna endast ske i samband med kvartalsrapporten. Se ocksa till att lagga
kvartalsrapporten samma dag som sa manga storre och viktigare bolag som
mojligt, sa att risken for uppmarksamhet minimeras.

14. Blanda in slaktingar i affarerna

Ha affarer med narstaende, exempelvis slaktingar, pa ett satt sa att det
precis ligger utanfor vad som maste redovisas.

Lat finansiarerna sitta pa flera olika stolar i samband med introduktionen, sa
att det uppstar oklarheter vems intressen de egentligen foretrader.

Anvand néarstaende till dyr finansiering.
15. Vilseled smaspararna

Valj ett lagt pris per aktie, helst ska en aktie vara billigare an ett frimarke.
Det ar ett praktiskt satt att vilseleda mindre rutinerade smasparare. Vand
dig ocksa enbart till smasparare, risken for att verksamheten far en kritisk
genomlysning ar storre om institutionella investerare ocksa tittar pa bolaget.

16. Skapa saljtryck

Se till att ha ett stort spann pa utforsaljningspriset sa investerarna inte vet
vad de ska betala.

Lat banken eller investmentbanken som du jobbar med fa investerarna att
forsta att aktien i det har klimatet riskerar att bli 6vertecknad sakert fem-sex
ganger, och att de maste teckna betydligt fler aktier &n de egentligen vill ha.
Blir den sedan bara 6vertecknad tre ganger, och investerarna far betydligt
fler aktier an de raknat med, skapas ett fint saljtryck direkt trots att aktien pa
pappret var rejalt évertecknad.

17."Inga problem, vi gar till borsen istallet"

Bjud ut ditt bolag till alla tdnkbara industriella kdpare eller riskkapitalister.
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Nar de domt ut ditt foretag som for dyrt, for undermaligt i verksamheten och
med for daliga framtidsutsikter, sa svara bara "Det ar inga problem. Vi gar
till borsen istéllet.”

TORBJORN ISACSON Fristdende analytiker pa SvD Néringsliv
torbjorn.isacson@svd.se
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